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Wstep

Niniejsza praca zostata poswigcona tematowi realizacji zasad ekonomii komunii
przez Wspolnote Cenacolo, w thumaczeniu na jezyk polski ,,Wieczernik”. Zamierze-
niem podjecia tematu pracy byto ukazanie przedsiebiorczosci opartej o nauke spoteczng
Kosciota katolickiego. Najpelniejsza realizacja zasad nauczania spolecznego istnieje
w przypadku przedsigbiorstw ekonomii komunii, opartych o duchowo$¢ ,,Dzieta
Maryi”, zwanego Ruchem Focolari. Pod katem prowadzenia zasad opartych o ekonomig¢
komunii badano Wspolnote Cenacolo.

Temat pracy zostal podjety w celu przyblizenia zarowno Wspdlnoty Cenacolo
1 realizowanych przez nig zasad ekonomii komunii oraz jej istoty i charakteru, jak
réwniez przyblizenia samego zjawiska ekonomii komunii w przedsigbiorczosci. Temat
ekonomii komunii i ,,Wieczernika” ma szczegolne znaczenie w spoleczenstwie, gdyz
dotyczy szeroko rozumianego dobra i szcze$cia istoty ludzkiej. To wlasnie cztowiek
zajmuje centralne miejsce, po Bogu, w nauczaniu spotecznym Kosciola,
odzwierciedlonym przez ekonomi¢ komunii i Wspdlnote Cenacolo.

Tym samym ukazano wysitki zmierzajace do zapewnienia wielorakich dobr —
duchowych, moralnych i1 materialnych — czlowiekowi rozumianemu indywidualnie
1 wspolnotowo, spotecznie, przez przedsiebiorstwa ekonomii komunii i Wspdlnote
»Wieczernik”. Z tego powodu temat ten warto propagowac, podejmowac i rozwijaé
W przysztosci.

Praca ma na celu przedstawienie realizacji zasad ekonomii komunii przez
Wspodlnote Cenacolo. Omawiane zasady dotycza bezposrednio przedsigbiorstw
dziatajacych na rynku w oparciu o mechanizmy ekonomii i prawa. Natomiast
»Wieczernik”, chociaz nie jest z zasady przedsigbiorstwem, to jednak jest pojmowany
jako gospodarstwo wytwarzajace dobra dla cztonkow Wspolnoty.

W toku badan nad problemem pracy zostala podjeta proba odpowiedzi, czy
Wspdlnota Cenacolo realizuje zasady ekonomii komunii? W jakim stopniu je realizuje?
Czym jest Wspolnota Cenacolo? Jaka jest jej geneza, charakterystyka i sposob
funkcjonowania? Rowniez starano si¢ odpowiedzie¢, czym jest zagadnienie ekonomii

komunii, czego dotyczy i w jaki sposob jest realizowane.



Wspolnota ,,Wieczernik” oraz przedsigbiorstwa ekonomii komunii powstaty
w drugiej polowie XX wieku we Wtoszech. Oba projekty rozwijaja si¢ do dzi$ na catym
swiecie. Dlatego zostanie przedstawiona geneza wraz z dzialalno$cig na §wiecie, przede
wszystkim we Wloszech, ale 1 Polsce.

W pracy wykorzystano metode analizy opisowej i studium przypadku. Opierano
si¢ na zrédlach pisanych, takich jak dokumenty Kos$ciota katolickiego, opracowania
naukowe, publikacje zwigzane bezposrednio ze zjawiskiem przedsigbiorstw ekonomii
komunii 1 Wspo6lnoty Cenacolo, w tym wydania wlasne oraz strony internetowe.
Dodatkowo cennym zrodtem wiedzy jest bezposrednie do$wiadczenie autora pracy
przebywajacego w przesztosci we Wspdlnocie ,,Wieczernik” w domach w Jastrzgbiu-
Zdroju 1 Porebie Radlnej koto Tarnowa.

Praca sklada si¢ z trzech rozdzialéw. Rozdzial pierwszy dotyczy ogdlnego
zarysu nauki spotecznej Kosciota. Ukazano w nim ksztattowanie si¢ nauki spotecznej
w tonie Kosciola wraz z najwazniejszymi zrodtami nauczania, poczawszy od
Objawienia, skonczywszy na przestaniu Soboru Watykanskiego II 1 nauczaniu papiezy
od wieku XIX, a skoficzywszy na nauce papiezy, to jest §wigtego Jana Pawla II,
Benedykta XVI i Franciszka. Omoéwiono problematyke, ktorg obejmuje Kosciot w swej
spotecznej wyktadni. Dotycza one zjawiska pracy, jej sensu 1 znaczenia wraz
z przedsigbiorczoscia, bedaca czgscig zagadnienia pracy. Tre$¢ tego rozdziatu jest
zwigzana z nadrzednym ujeciem ekonomii, czyli wymiarem personalistycznym. We
wszystkich podrozdziatach przedstawiona tres¢ pochodzi ze zrodet wewnetrznych
Kosciota katolickiego.

Rozdziat drugi poswigcony zostal zjawisku ekonomii komunii, jej istocie
1 genezie wraz ze szkicem ,,Dzieta Maryi” 1 jej duchowos$cia, ktdrej jest czgscig. Znalazt
si¢ tutaj opis charakterystyki ekonomii komunii oraz jej znaczenie w zarzadzaniu
przedsi¢biorstwem.

Rozdziat trzeci opisuje poczatek powstania i charakterystyke Wspolnoty
Cenacolo. Przedstawiono funkcjonowanie Wspolnoty i1 jej rdézne oblicza. W tym

miejscu wyjasniono realizacj¢ zasad ekonomii komunii przez Wspdlnotg Cenacolo.



Rozdzial 1.

Zarys nauki spolecznej Kosciola

Wiek XIX skutkowat daleko idgcymi zmianami w wielu dziedzinach ludzkiego
zycia. Nieodzownie z tym czasem zwigzana jest rewolucja przemystowa, za ktorg kryje
si¢ rozw0j techniczny, majacy kolosalny wptyw na gospodarke globalng. Niestety,
postep materialny nie  dotyczyl wszystkich ludzi w rownym stopniu. Najwicksze
korzys$ci odnosili stosunkowo nieliczni bogaci przedsigbiorcy, fabrykanci, spekulanci
oraz bankierzy.

Po drugiej stronie tego bieguna znajdowata si¢ zdecydowanie wigksza czgsé
spoteczenstwa, czyli pracownicy tych zakladow. Praca w wymiarze kilkunastu godzin
dziennie, obejmujaca takze dzieci', nie przyczyniala si¢ do wzrostu zamoznosci
robotnikow. Wyzysk ze strony pracodawcoOw przejawial si¢ w niezwykle niskich
zarobkach, zbyt krotkich przerwach na regeneracje sil, czy fatalnych warunkach
bezpieczenstwa 1 higieny panujacych w zakladach pracy. Do tego dochodzil brak
ubezpieczen spolecznych i odpowiedniej pomocy ze strony panstwa, jaka znana jest
obecnie.

W odpowiedzi do niesprawiedliwych i1 nieludzkich warunkow pracy i zycia
najliczniejszych warstw spoteczenstwa, pojawita si¢ zdecydowana krytyka kapitalizmu.
Narastajgce problemy staty si¢ podwalinami nowych idei, okreslanych wspolnie
mianem socjalizmu. Zakladat on w gospodarce rynkowej redystrybucje dochodu
narodowego 1 budowanie tzw. panstwa dobrobytu.

Kosciot katolicki nie pozostawat bierny wobec aktualnych wydarzen politycz-
nych, ideowych i spotecznych. Papieze, widzac liczne btgdy i niebezpieczenstwa ze
strony kapitalizmu i socjalizmu, odnosili si¢ do nich w swym nauczaniu, szczego6lnie
potepiajac socjalizm. Pius IX zawart swoja wyktadni¢ w encyklice ,,Quanta cura”
1 dodatku ,,Syllabus errorum” wydanych w 1864 roku. Leon XIII zareagowat
w encyklikach ,Immortale Dei” wydanej w 1885 roku, ,,Libertas praestantissimum”

z 1888 roku oraz w ,,Rerum novarum” z 1891 roku.

1 H.J. Chang, 23 rzeczy ktorych nie mowiq Ci o kapitalizmie, Warszawa 2013, s. 31-32.



Encyklika ,,Rerum novarum” (o kwestii robotniczej) stanowi swoisty fundament
w oficjalnym nauczaniu Kos$ciota. Papiez przedstawil w niej utude zatozen socjalizmu
1 jego szkodliwo$¢ dla robotnikdéw, rodzin i narodow, gdyz sprzeciwia si¢ prawu
naturalnemu. Autor skorzystal tym samym z prawa glosu, wskazujac na rozwigzanie
tychze spraw polegajace na wzajemnej wspolpracy ,,naczelnikow panstw, pracodawcow
1 bogatych, wreszcie samych proletariuszy, o ktorych los tu chodzi; bez zadnego jednak
wahania stwierdzamy, ze proznymi beda wszystkie wysitki ludzi, jesli si¢ zlekcewazy
Koscior™,

Dalej papiez wyjasnia nieoceniony potencjal Kosciota na drodze polepszenia
warunkow spotecznych, argumentujac, ze ,,Kosciot to bowiem dobywa z Ewangelii
nauki, ktore takg majg moc, ze walke spoteczng moga doprowadzi¢ do porozumienia
albo przynajmniej odja¢ jej ostros$¢ i uczyni¢ tagodniejsza; Kosciot, dalej, nie tylko
umyst os$wieca, ale stara si¢ jeszcze pokierowaé zyciem i obyczajami jednostek za
pomoca przykazan swoich; on tez polepsza warunki zycia proletariuszy licznymi
dzietami na ten cel stworzonymi. A to wszystko czyni w tym celu, by wszystkie klasy
razem zlaczyly swoje rady 1 swoje sity ku mozliwie najskuteczniejszemu rozwigzaniu
kwestii robotniczej. Uwaza wreszcie, ze potrzebne sg tu urzadzenia i dzialalno$¢ wtadzy
panstwowej, miarkowane oczywiscie roztropnoscig i okoliczno$ciami™.

Leon XIII zapoczatkowal tym dokumentem toczacg si¢ do dzi§ dyskusje
w Kosciele nad kwestiami gospodarczymi, ekonomicznymi i politycznymi w oparciu
o Stowo Boze, w szczegdlnosci za§ o Ewangeli¢ 1 etyke chrzescijanska. Od tej pory
nastepcy na tronie $wigtego Piotra beda mierzy¢ si¢ z tymi problemami, wielokrotnie
odwotujac si¢ do ,,Rerum novarum”. Pius XI z okazji czterdziestolecia encykliki odniost
si¢ do niej w swej wlasnej encyklice ,,Quadragesimo anno”. Natomiast Jan Pawet II
z okazji 90. rocznicy tego dokumentu wydal encyklike ,,.Laborem exercens”. Za$
dziesie¢ lat pozniej, z okazji stulecia, potwierdzit aktualno$¢ tejze tresci w encyklice
,,Centesimus annus”.

Obok wymienionych dokumentow warto przywota¢ tez inne, w ktorych
nastepcy $swigtego Piotra nieprzerwanie odnosili si¢ do szeroko rozumianych kwestii

spotecznych. W porzadku chronologicznym sg to: ,,E supremi apostolatus ” z roku 1903

2 Leon XIII, Rerum novarum, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiegarni Archidiecezjalnej, Wroctaw
1999, Wroctaw 1996, s. 14.
3 Ibidem, s. 14-15.



swietego Piusa X, ,Pacem, Dei munus pulcherrimum” z 1920 roku autorstwa
Benedykta XV, ,,.Divini Redemptoris”, znana jako ,,De communismo atheo” spod pidra
Piusa XI z 1937 roku, ,,Summi pontificatus” Piusa XII z 1939 roku, ,,Mater et magistra”
z 1961 roku oraz ,,Pacem in terris” z 1963 roku obie autorstwa swigtego Jana XXIII, czy
»Populorum progressio” Pawta VI z 1967 roku.

Najwiecej uwagi tematom natury spotecznej poswiecit swiety Jan Pawet II
Oprécz encyklik wymienionych powyzej powstaty réwniez ,,Sollicitudo rei socialis”
z 1987 roku, ,,Veritatis splendor” z 1993 roku, a takze ,,Evangelium vitae” z 1995 roku.
Oprocz tego papiez Polak wyrazil swa troske o cztlowieka w adhortacjach apostolskich
,,Familiaris consortio” z 1981 roku oraz ,,Christifideles laici” z 1988 roku.

Z tematami spotecznymi mierzyli si¢ takze kolejni papieze. Benedykt XVI
w encyklikach ,,Deus caritas est” z 2005 roku i ,,Caritas in veritate” z 2009 roku.
Natomiast Franciszek wyrazit swoje stanowisko w adhortacji apostolskiej ,,Evangelii
gaudium” z 2013 roku i encyklikach ,,Laudato si”” z 2015 roku oraz ,Fratelli tutti”
z 2020 roku.

Poza oficjalnymi formami nauczania papiezy istnieja inne akty wykladni
nauczania spolecznego Kos$ciota. Nalezy do nich zaliczy¢ ,,Katechizm Kos$ciota
Katolickiego” wydany w 1992 roku oraz ,,Kompendium Nauki Spotecznej Kosciota”,
opracowany 1 wydany przez Papieska Rade ,,lustitia et Pax” w 2004 roku.

Kwestie spoteczne stanowily takze jeden z elementow obrad Soboru
Watykanskiego II. Inicjator tego wydarzenia, Jan XXIII, w niezwykle trudnych czasach
powojennych, ale i w trakcie toczacej si¢ tzw. zimnej wojny, rozumiat konieczno$¢
dialogu spolecznego opartego na prawdzie i mitosci. Stanowisko Kosciota zawarte
zostalo w dokumentach ,,Gaudium et Spes”, czyli ,,Konstytucji duszpasterskiej
o Kosciele w $wiecie wspotczesnym”, Dekrecie o apostolstwie §wieckich ,,Apostolicam
actuositatem” oraz Deklaracji o wolnosci religijnej ,,Dignitatis Humanae™.

Jak nalezy rozumie¢ nauczanie spoleczne Kosciota? Katechizm podaje taka
definicje: ,,Kosciol wydaje sad moralny w kwestiach gospodarczych i spotecznych, gdy
"domagaja si¢ tego podstawowe prawa osoby lub zbawienie dusz". W porzadku
moralnosci jego misja r6zni si¢ od misji wladz politycznych: Kos$ciot troszezy sie
o ziemski wymiar dobra wspolnego z racji jego ukierunkowania na najwyzsze Dobro,

nasz ostateczny cel. Stara si¢ zaszczepi¢ wlasciwe postawy odnosnie do dobr ziemskich



i stosunkow spoteczno-gospodarczych™. Stanowi ,,zbior zasad doktrynalnych, ktory
ksztaltuje si¢ w miarg, jak Kosciot interpretuje wydarzenia historyczne w $wietle cato$ci
nauki objawionej przez Chrystusa Jezusa przy pomocy Ducha Swietego. Nauczanie to
tym bardziej staje si¢ mozliwe do przyjecia przez ludzi dobrej woli, im glebiej inspiruje
postepowanie wiernych™”.

Znacznie glebsza definicje, od strony wymiaru duchowego, podaje ,,Kompen-
dium nauki spolecznej Kosciola”. Mianowicie doktryna ta ,jest owocem madre]
refleksji Urzedu Nauczycielskiego 1 wyrazem stalego zaangazowania KoS$ciota, by
dochowa¢ wiernosci tasce Chrystusowego zbawienia i z mitoscig troszczy¢ si¢ o losy
ludzkosci”®. Wyplywa ono z gloszenia Stowa Bozego, wiec nalezy do zwyczajnej
dziatalnosci Kosciota. Jezus Chrystus w chwili Wniebowstgpienia skierowal do
Apostolow nastepujacy nakaz misyjny: ,,Dana Mi jest wszelka wladza w niebie i na
ziemi. IdZzcie wigc i nauczajcie wszystkie narody, udzielajagc im chrztu w imi¢ Ojca
i Syna, i Ducha Swigtego. Uczcie je zachowywaé wszystko, co wam przykazatem.
A oto Ja jestem z wami przez wszystkie dni, az do skonczenia $wiata™’.

Zbawienie kierowane przez Syna Bozego do kazdego czlowieka ma dwojaki
charakter — zaréwno indywidualny, jak i wspdlnotowy. Ten drugi wymiar wyptywa
bowiem z naturalnej sktonnos$ci i koniecznosci istoty ludzkiej do zycia opartego na
budowaniu wi¢zi — rodzinnych, sgsiedzkich, narodowych, religijnych i innych. O tym,
ze czlowiek jest istotg spoteczna Arystoteles twierdzil cztery stulecia nim Ko$cidh
rozpoczal swoje istnienie i misj¢ ewangelizacyjna.

Wymiar spoteczny ludzkiego zycia ma szczeg6lne znaczenie u Boga, gdyz
,,W Chrystusie zbawia nie tylko pojedyncze osoby, ale rowniez uzdrawia miedzyludzkie
stosunki spoteczne™. Swiety Pawel kieruje te oto stowa w ,Liscie do Galatow™:
»Wszyscy bowiem dzigki tej wierze jestescie synami Bozymi — w Chrystusie Jezusie.
Bo wy wszyscy, ktorzy zostaliscie ochrzczeni w Chrystusie, przyoblekliscie si¢
w Chrystusa. Nie ma juz Zyda ani poganina, nie ma juz niewolnika ani cztowieka
wolnego, nie ma juz me¢zczyzny ani kobiety, wszyscy bowiem jestescie kim$ jednym

w Chrystusie Jezusie™.

Katechizm Kosciota Katolickiego, Poznan 2002, pkt 2420, s. 555.
Ibidem, pkt 2422, s. 556.

Kompendium nauki spotecznej Kosciola, Kielce 2005, s. 7.

Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Poznah 2002, Mt 28, 18-20.
Kompendium nauki spolecznej Kosciota, Kielce 2005, s. 20.

Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Poznan 2002, Ga 3, 26-29.
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Ochrzczeni rozpoczynajac swa stuzbe polegajaca na dawaniu $wiadectwa
mitosci, wychodzac od wspdlnoty wiary, w sposob naturalny przechodza do postugi
poza ten krag, do niewierzacych. Niosgc $wiatto Chrystusa we wszelkie obszary
ludzkiej egzystencji, tacznie z wymiarem spolecznym antycypuja nowa jako$¢ zycia —
zycia wiecznego, to jest Krolestwo Boze. Zgodnie z zapowiedzia Jezusa: ,,W domu
Ojca mego jest mieszkan wiele. Gdyby tak nie byto, to bym wam powiedziat. Ide
przeciez przygotowa¢ wam miejsce. A gdy odejde 1 przygotuje wam miejsce, przyjde
powtornie 1 zabior¢ was do siebie, abyScie 1 wy byli tam, gdzie Ja jestem. Znacie droge,
dokad Ja ide™".

Nim nastanie rzeczywisto$¢ zycia wiecznego Bog pragnie ukaza¢ Swe oblicze
w osobie Jezusa Chrystusa i mocy Ducha Swietego. Swiadectwo dawane przez
wiernych polega na gloszeniu kazdym aspektem swego zycia, ze ,,Bog jest mitoscig”!'.
W ten sposob uczy nas, ze ,,podstawowym prawem doskonatosci ludzkiej, a co za tym
idzie przemiany $wiata, jest nowe przykazanie mitosci. Tych wiec, ktorzy wierza
w mito$¢ Boza, zapewnia, ze przed wszystkimi ludzmi otwarta jest droga mitosci i1 ze
proba stworzenia powszechnego braterstwa nie jest nadaremna”'?. Prawo to powolane
jest w tym celu, by sta¢ si¢ miarg i najwyzsza zasadg wszystkich dynamizmow,
w ktorych wyrazaja si¢ migdzyludzkie relacje. Krotko mowigc, sama tajemnica Boga,
Mito$¢ trynitarna, stoi u podstaw znaczenia 1 wartosci osoby, swiadomosci spotecznej
1 ludzkiego dzialania w $wiecie, co zostalo objawione i stalo si¢ udzialem ludzkosci

przez Jezusa Chrystusa, w Jego Duchu”"®.

1.1. Problemy ekonomiczne w nauczaniu spolecznym Kosciola

Mito§¢ Boga pragnie by¢ rozlewana zard6wno na cztowieka w sposéb
wewngetrzny, jak 1 w sposob zewnetrzny, we wszystkich obszarach jego zycia, co
wyplywa z natury Trojcy Swietej. Dlatego Jan Pawel II inaugurujac swoj pontyfikat,

w dniu 22 pazdziernika 1978 roku, wotal: , Nie Igkajcie si¢! Otworzcie na osciez drzwi

10 Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Poznan 2002, J14, 2-4.
11 Ibidem, 1J 4, 8

12 Kompendium nauki spotecznej Kosciota, Kielce 2005, s. 20.

13 Ibidem.
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Chrystusowi! Jego zbawczej wladzy otwoérzcie granice panstw, ustrojow
ekonomicznych i politycznych, szerokich dziedzin kultury, cywilizacji, rozwoju. Nie

9914

Iekajcie sig”'*. W ten sposob Bog pragnie, aby zaprosi¢ Go nie tylko do zycia
osobistego, matzenskiego, czy rodzinnego, lecz takze do szerszych obszaréw ludzkiej
dziatalnosci, jak choéby do $wiata ekonomii, finanséw, czy polityki. Te przestrzenie
dotycza wyraznie zycia doczesnego, lecz celem jest zycie wieczne. Zdanie si¢ na Boga
moze przynie$¢ jedynie bltogostawione owoce z korzyscig dla jak najszerszych kregow
spotecznych.

Zycie pozbawione relacji ze Stworcg, kiedy cztowiek zdaje sie na samego siebie,
rodzi chaos i cierpienie. Przestroga na ten temat znajduje si¢ na poczatku Ksiggi
Rodzaju®. Dlatego Kosciol, aby zaradzi¢ poszczegdlnym ludzkim problemom natury
spotecznej, stara si¢ znalez¢ rozwigzania oparte nauce Objawionej, czyli na Ewangelii
1 etyce chrzescijanskie;j.

Na tej podstawie nauka spoteczna Kosciola poszukuje odpowiedzi na wiele
problemoéw dzisiejszego $wiata. Konstytucja soborowa ,,Gaudium et spes” definiuje
obecny etap historii ,,z krytycznymi i naglymi przewrotami rozszerzajacymi si¢
stopniowo na wszystkie zakatki ziemi”'®. Tempo rozwoju ludzkosci r6zni si¢ zasadniczo
od pozostatych okresow w dziejach, zwlaszcza w obszarze spotecznym i gospodarczym,
co stanowi szczegdlne zadanie dla Kosciota. Pojawiajg si¢ nowe problemy i pytania, na
ktore Kosciot stara sie znalez¢ odpowiedz, cho¢by w kwestiach wielkiego wzrostu
globalnej populacji i wielosci ludzkich potrzeb. Stad rozlega si¢ apel o rozumne
wykorzystywanie ziemi i jej dobr, w taki sposob, aby nie niszczy¢ srodowiska oraz
o kierowanie si¢ zasadami politycznymi 1 gospodarczymi opartymi na poszanowaniu
praw kazdego cztowieka, w duchu sprawiedliwosci 1 solidarnosci.

Pawet VI okreslit rozwdj jako ,,przejscie (...) od warunkow zycia mniej ludzkich

9917

do warunkéw bardziej godnych cztowieka Przej$cie nie moze przebiega¢ na

plaszczyznach ekonomicznych i technologicznych, lecz powinno uwzglednia¢ giebsze
wartosci. W wymiarze osobowym sa to dokonania kulturalne, poszanowanie godnosci,

czy wyznawanie ,,najwyzszych warto$ci i samego Boga, jako ich stworcy i celu”'®.

14 Jan Pawet I, Nauczanie Papieskie, 1, Poznan—Warszawa 1987, s. 15.

15 Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Poznan 2002, Rdz 3.

16 Sobor Watykanski II, Konstytucja duszpasterska Gaudium et spes, 4.

17 Pawet VI, encyklika Populorum progressio, Wydawnictwo Wroclawskiej Ksiggarni Archidiecezjalnej,
Wroctaw 1999, s. 20-21,

18 Ibidem, 21.
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Wiasciwy rozwoj wszystkich ludzi stanowi zasad¢ sprawiedliwosci, gwarantujac pokoj
1 pelni¢ humanizmu.
W tym duchu Pawet VI ustanowil w 1967 roku Papieska Komisje¢ ,,Iustitia et

2

Pax”, przeksztalcona przez Jana Pawla II w 1988 roku w ,Papieska Radg
Sprawiedliwo$ci i Pokoju”. Bylo to spelnieniem pragnienia OjcoOw soborowych
uznajacych ,,za rzecz bardzo korzystng utworzenie jakiej§ organizacji Kosciota
powszechnego, ktorej zadaniem bytoby pobudzanie wspolnoty katolikéw do popierania
rozwoju krajow znajdujacych si¢ w potrzebie, a takze sprawiedliwo$ci spotecznej
mi¢dzy narodami”"”.

Ojcowie soborowi stwierdzili rowniez, ze pomimo iz gospodarka posiada wtasne
prawa 1 metody, to powinny one przebiega¢ z uwzglednieniem zasad moralnych, ,,aby
realizowany byt zamyst Boga dotyczgcy cztowieka™. Zachowywanie jedynie tychze
praw nie stanowi o sukcesie gospodarczym. W zwigzku z tym zwrdcono uwage, ze
,hiemata grupa ludzi, zwlaszcza w krajach rozwinigtych gospodarczo, wydaje si¢ by¢
tak podporzadkowana gospodarce, ze niemal cate ich Zzycie osobiste 1 spoteczne jest
nacechowane nastawieniem ekonomicznym, i to zarowno w tych spoteczenstwach,
ktore popieraja gospodarke kolektywna, jak i w innych”?.

Niestety, lecz rosngce zaspokajanie potrzeb materialnych przez czlowieka przy
wcigz rozwijajacej si¢ gospodarce 1 przemysle, pomija warto$ci konieczne dla
rzeczywistego rozwoju ludzi i godnego zycia. Zjawisko to widoczne jest przede
wszystkim w $wiecie zachodnim 1 dzieje si¢ kosztem nadmiernej eksploatacji
i wyzyskiem tzw. Trzeciego Swiata. Jan Pawet II okresla to zjawisko w dwojaki sposob:
»Z jednej strony dramatyczng sytuacje wspotczesnego wiata, widziang przez pryzmat
niedorozwoju Trzeciego Swiata, z drugiej zagadnienie rozwoju godnego cztowieka”?.
Dlatego papiez uczy, ze ,,prawdziwy rozwdj nie moze ogranicza¢ si¢ do pomnazania
dobr i ustug, to znaczy przedmiotow posiadania, ale musi si¢ przyczynia¢ do petni
,bycia” cztowieka. W ten sposob zostaje wyraznie ukazana moralna natura

9923

prawdziwego rozwoju”*. Zdaniem ojca $wigtego rozwdj przystuguje kazdej istocie

19 Sobor Watykanski 11, Konstytucja duszpasterska Gaudium et spes, 90.

20 Ibidem, 90.

21 Ibidem, 63.

22 Kongregacja do Spraw Wychowania Katolickiego, Wskazania dotyczqce studiow i nauczania doktryny
spolecznej Kosciola w ramach formacji kaplanskiej (30 grudnia 1988), 26: ,,L.’Osservatore Romano”
(ed. pol.) 1989, nr 7, s. 13.

23 Ibidem.
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ludzkiej w réwnym stopniu: ,,Prawdziwy rozwdj na miar¢ wymogoéw wiasciwych
istocie ludzkiej, mezczyznie czy kobiecie, dziecku, dorostemu czy czlowiekowi
starszemu, zaktada — zwtaszcza u tych, ktérzy czynnie uczestniczag w tym procesie 1 sg
zan odpowiedzialni — zywa §wiadomo$¢ warto$ci praw wszystkich 1 kazdego z osobna,
a takze konieczno$¢ poszanowania przystlugujacego kazdemu prawa do pelnego
korzystania z dobrodziejstw nauki i techniki™*.

Problem dysproporcji spotecznych i ekonomicznych w ujeciu globalnym jest
wielkim wyzwaniem nie tylko dla politykow 1 przywddcow panstw, ale 1 dla Kosciota.
W trakcie Soboru zauwazono, ze ,,celem zado$¢uczynienia wymaganiom sprawiedliwo-
ci 1 stuszno$ci nalezy dotozy¢ usilnych staran, aby — przy zachowaniu praw o0sob
1 swoistego charakteru kazdego narodu — jak najszybciej byly usuwane istniejgce
obecnie, a cz¢sto narastajagce, ogromne nieréwno$ci ekonomiczne laczace sie
z dyskryminacjg indywidualng i spoteczng”®. Bég bowiem stwarzajac $wiat oddat go
wszystkim ludziom w réwnym stopniu®.

Aby zaradzi¢ tym problemom Kosciot proponuje pewne rozwigzania. Jednym
z nich jest zasada dobra wspodlnego, wynikajaca ,,z godnos$ci, jednosci i rdwnosci
wszystkich 0sob (...) do ktérego powinien odnosi¢ si¢ kazdy aspekt zycia spotecznego,
aby odnalez¢ petni¢ swojego sensu. W podstawowym i szerokim ujeciu dobro wspdlne
to ,,suma tych warunkow zycia spotecznego, ktore pozwalajg badz t o grupom, badz
poszczegdlnym jego czlonkom pelniej i szybciej osiggngé ich wiasng doskonato$¢™?.
Kosciot naucza, ze dobro wspdlne ,,nie jest prosta sumg partykularnych dobr kazdego
podmiotu w wymiarze spotecznego organizmu. Nalezac do wszystkich i do kazdego,
dobro to jest i pozostaje wspdlne, poniewaz jest niepodzielne i mozna je osiggac,
pomnazac i chroni¢ tylko razem, takze z uwagi na przysztos$¢. Tak jak moralne dzialanie
jednostki urzeczywistnia si¢ w spetnianiu dobra, tak dziatanie spoteczne osiaga petnig
poprzez realizacje dobra wspolnego. Istotnie, dobro wspdlne moze by¢ rozumiane jako
spofeczny i wspolnotowy wymiar dobra moralnego™?.

Z zasada ta zwigzana jest zasada powszechnego przeznaczenia dobr. W jej mysl,

skoro Bog przeznaczyt ziemi¢ wszystkim ludziom i narodom, nalezy wigc uszanowac to

24 Jan Pawet 11, Encykliki Ojca Swietego $wietego Jana Pawta I, Sollicitudo rei socialis, Wydawnictwo
Rafael, 2014, 33.

25 Sobdr Watykanski 11, Konstytucja Gaudium et spes, 66.

26 Por.Rdz 1, 28-31.

27 Kompendium nauki spotecznej Kosciota, Kielce 2005, s. 52.

28 Ibidem.
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prawo i pozwoli¢ kazdemu cztowiekowi na réwne korzystanie z tychze dobr. Otoz
»zasada powszechnego przeznaczenia dobr ziemskich stoi u podstaw powszechnego
prawa do uzywania dobr. Kazdy cztowiek powinien mie¢ mozliwos¢ korzystania
z dobrobytu koniecznego dla jego pelnego rozwoju: zasada powszechnego uzywania
dobr jest ,pierwsza zasada catego porzadku spoleczno-etycznego” i ,.typowa zasada
chrzescijanskiej nauki spotecznej. Z tego powodu Kosciot uznat za swoj obowigzek
sprecyzowac jej nature 1 wiasciwosci. Chodzi przede wszystkim o prawo naturalne,
wpisane w natur¢ czlowieka, a nie jedynie o prawo pozytywne, zwiazane
z okoliczno$ciami historycznymi; ponadto jest to prawo ,,pierwotne”. Wigze si¢ ono
z pojedyncza osoba, z kazda osobg i jest priorytetowe wobec wszelkiego ludzkiego
dziatania wykorzystujacego dobra, wobec wszelkiego porzadku prawnego regulujacego
ich uzywanie oraz jakichkolwiek systemoéw i metod spoleczno-ekonomicznych:
»Normie tej trzeba podporzadkowaé wszystkie inne prawa, jakiekolwiek by one byty,
lacznie z prawem wlasno$ci i wolnego handlu; przy czym nie tylko nie powinny one
przeszkadza¢ jej wykonaniu, ale raczej majg obowiazek je ulatwiaé; przywrocenie zas
tym prawom ich pierwotnego celu winno by uwazane za wazne i naglace zadanie
spoleczne™”.

Z kolei zasada solidarnosci ,,powinna by¢ rozumiana przede wszystkim
w znaczeniu zasady spotecznej, porzadkujacej dzialanie instytucji, zgodnie z ktorg
Hstruktury grzechu”, panujace w stosunkach miedzy osobami i narodami, powinny
zosta¢ przezwyciezone i przemienione w struktury solidarno$ci, poprzez stworzenie

albo odpowiednie zmiany praw, regul rynku, przepisy”.

Solidarno$¢ jest cnota
moralng, wolg ,,angazowania si¢ na rzecz dobra wspolnego, czyli dobra wszystkich
1 kazdego, wszyscy bowiem jesteSmy naprawde odpowiedzialni za wszystkich. Wola ta
opiera si¢ na gruntownym przekonaniu, ze zahamowanie pelnego rozwoju jest
spowodowane zadza zysku i owym pragnieniem wiladzy (...). Takie ,,postawy”
1 ,struktury grzechu” zwalczy¢ mozna jedynie — zaktadajac pomoc taski Bozej —
postawe diametralnie przeciwng: zaangazowaniem dla dobra blizniego wraz
z gotowos$cig ewangelicznego ,,zatracenia siebie” na rzecz drugiego zamiast wyzyskania

go, ,.,shuzenia mu” zamiast uciskania go dla wlasnej korzys$ci™'.

29 Kompendium nauki spotecznej Kosciota, Kielce 2005, s. 54.

30 Ibidem, s. 61.

31 Jan Pawel I1, Encykliki Ojca Swietego swietego Jana Pawla II, Sollicitudo rei socialis, Wydawnictwo
Rafael, 2014, 38.
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Inng refleksja Kosciola jest zasada pomocniczosci, proponowana juz w ,,Rerum
novarum”. Jest to wsparcie dla ludzi i wszelkich form aktywnos$ci spotecznych,
ekonomicznych, sportowych, kulturalnych 1 innych, pozwalajacych na rozwoj
1 realizacj¢ czlowieczenstwa. Wedle tej zasady ,,wszystkie spoteczno$ci wyzszego
szczebla powinny przyjaé postawe pomocy (,,subsidium’) najmniejszym, a wigc
postawe nastawiong na ich wspieranie, popieranie i rozwdj. W ten sposéb posrednie
ciala spoleczne moga wilasciwie peti¢ te zadania, ktére do nich nalezg, bez
koniecznosci odstepowania ich innym organizacjom 1 instytucjom spotecznym
wyzszego szczebla, przez ktore mogltyby zosta¢ wchionigte i zastapione, by w koncu
podwazy¢ ich godno$¢ i przestrzen zyciowa”*. Zasada ta pelni funkcje ochronna, gdyz
,ochrania osoby przed naduzyciami wyzszych instancji spotecznych 1 pobudza je do
pomocy jednostkom i posrednim podmiotom spolecznym w rozwijaniu ich zadan.
Zasada ta narzuca si¢ dlatego, ze kazda osoba, rodzina i posredni organizm spoteczny
ma do zaoferowania wspdlnocie co$ oryginalnego, niepowtarzalnego. Doswiadczenie
potwierdza, ze podwazanie pomocniczosci lub jej ograniczanie w imi¢ roszczenia
demokratyzacji czy réwno$ci wszystkich w spoteczefnstwie zaweza, a czasem nawet
i niszczy ducha wolnosci i inicjatywy”.

Powyzej przedstawione przyklady problemoéw, na ktore nauka spoleczna
Kosciota stara si¢ znalez¢ rozwigzanie. Od czasu Rewolucji Przemystowej po dzis, gdy
globalizacja 1 monopolizacja przemystu przybraly niespotykane wcze$niej rozmiary,
problematyka tych zagadnien wciaz pozostaje aktualna, przy jednoczesnym
powstawaniu nowych. Wielkie koncerny dominuja na rynku lokalnym i globalnym,
wchtaniajgc mniejsze lub powodujac bankructwo innych. Narastajace w konsekwencji
bezrobocie oraz niskie zarobki nie pozwalaja wielu ludziom na prowadzenie godnego
zycia. Wyzyskiwanie pracownikow, zmuszanie ich do niewolniczej pracym przy
nicadekwatnie niskich zarobkach za wtozony wklad jest norma nie tylko w krajach
Trzeciego Swiata. Do tego nalezy zaliczy¢ utrudniony dostgp do $wiadczen
spotecznych, czy stuzby zdrowia, ktére cechuje cho¢by panstwa Unii Europejskiej. Stad
konieczny jest glos Kosciola, oparty na Objawieniu, glos inspirowany przez Ducha
Swietego, mogacy obudzi¢ sumienia ludzi podejmujacych strategiczne decyzje,

odpowiedzialnych za zycie podleglych im istnien. To na tych ludziach spoczywa

32 Kompendium nauki spotecznej Kosciota, Kielce 2005, s. 58.
33 Ibidem, s. 58.
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szczegoblna odpowiedzialnosé, bo ,.komu wiele dano, od tego wiele wymagac si¢ bedzie;

a komu wiele zlecono, tym wiecej od niego zada¢ bedg™*.

1.2. Praca i przedsi¢biorczos¢

Pojecie pracy posiada wyjatkowe znaczenie 1 glgboki, duchowy sens. O jej
wartosci Pismo Swigte mowi wielokrotnie, poczawszy od pierwszych kart, ukazujac
czynno$ci Stworcy w akcie stwarzania $§wiata oraz istot zywych, w tym pierwszych
ludzi®*. Jak pisze autor natchniony, Pan BoOg ,,wzigl zatem czlowieka i umiescit go
w ogrodzie Eden, aby uprawial go i dogladal™. Niestety, lecz na skutek grzechu
cztowiek utracil taske bliskiego obcowania z Bogiem. Konsekwencja niepostuszenstwa
okazata si¢ krucha natura cztowieka, jego cierpienie i przemijalnos¢. Od tamtej pory
cztowiekowi towarzyszy przeklenstwo: ,,przekleta niech bedzie ziemia z twego
powodu: w trudzie bedziesz zdobywat od niej pozywienie dla siebie po wszystkie dni
twego zycia. Ciern 1 oset bedzie ci ona rodzila, a przeciez pokarmem twym sg plody
roli. W pocie wigc oblicza twego bedziesz musiat zdobywac pozywienie, poki nie
wrocisz do ziemi, z ktdrej zostale$ wziety; bo prochem jeste$ i w proch si¢ obrocisz!”.

W tych stowach ukazana zostata nadzieja, ze cztowiek kiedy$ powrdci do
utraconego stanu przebywania w bliskosci swego Stworcy. Nim to nastanie konieczne
jest podjecie $wiadomej pracy, a whasciwie wspolpracy z taska Ducha Swictego, aby
upodobni¢ si¢ do Chrystusa: ,,umitowani, obecnie jesteSmy dzie¢mi Bozymi, ale jeszcze
si¢ nie ujawnito, czym bedziemy. Wiemy, ze gdy si¢ objawi, bedziemy do Niego

9938

podobni, bo ujrzymy Go takim, jakim jest””. Wtasnie na to Bég przeznaczyt ludzi: ,,by

sie stali na wzor obrazu Jego Syna, aby On byt pierworodnym miedzy wielu bra¢mi”*.
Aby warunek ten spetni¢ nalezy miedzy innymi da¢ ,,ciata swoje na ofiar¢ zywa, Swieta,
Bogu przyjemna, jako wyraz waszej rozumnej stuzby Bozej” oraz nie bra¢ wzoru z tego

$wiata, lecz przemienia¢ si¢ ,,przez odnawianie umystu, abyscie umieli rozpozna¢, jaka

34 Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Poznan 2002, Lk 12, 48 b.
35 Ibidem, Rdz 1-2.

36 Ibidem, Rdz 2,15.

37 Ibidem, Rdz 3,17-19.

38 Ibidem, 1J 3, 2.

39 Ibidem, Rz 8,29.
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jest wola Boza: co jest dobre, co Bogu przyjemne i co doskonate™®.

Praca nad osiggni¢gciem zbawienia dotyczy wszystkich sfer ludzkiego zycia,
w tym wykonywanej pracy, takze rozumianej w sensie zawodowym. Wzorem dla

cztowieka niezmiennie pozostaje Jezus, ,,syn cie§li”"

, pracujacy przy boku swego
ziemskiego opiekuna, $wietego Jozefa, ktoremu byt poddany**. Syn Bozy uczy swym
przyktadem szacunku do pracy i przelozonych. Temat pracy przywotuje On
w gloszonych przypowiesciach, ukazujac jako wzér w wypeknianiu obowigzkéw shuge
wiernego i roztropnego, a ganigc shuge gnusnego®.

Chrystus wysytajac swych uczniow do pracy nad gloszeniem krolestwa Bozego
kieruje stowa pouczenia, iz robotnik zasluguje na swa zaptate, majac prawo do pobytu
w domu, w ktérym otrzyma pobyt, a takze do positku*. Z drugiej strony Mistrz
przestrzega, aby madrze podchodzi¢ do rzeczy tego $wiata, gdyz wigze si¢ to z utratg
swej duszy®. Dodaje, aby nie zabiega¢ zbytnio o sprawy materialne*, lecz aby
gromadzi¢ skarb w niebie, ,,bo gdzie jest skarb wasz, tam bedzie i serce wasze™?.

Temat pracy pojawia si¢ w nauczaniu Kosciola od poczatku jego istnienia.
Odkad zaczgly powstawa¢ wspdlnoty zakonne, praca obok modlitwy wyznaczata
mnichom rytm dnia. Swiety Benedykt, patron Europy i ojciec wielu gatezi zakonnych,
zawarl szczegb6lne pouczenia dla swych duchowych syndéw nad ustalaniem
harmonogramu dnia, zawarte w swej ,,Regule”. Wedlug jego zasad mnich, aby
zachowa¢ harmoni¢ miedzy duchem a cialem, niezbedng dla prawidlowego
funkcjonowania, powinien dzieli¢ dzien na spotkanie z Bogiem, prac¢ w opactwie oraz
owocny odpoczynek, streszczajac to sentencja ,ora et labora”, czyli ,modl si¢

i pracuj”*

. Tym szlakiem idg inne wspolnoty zakonne, w tym karmelici bosi,
zreformowani przez §wigta Teres¢ od Jezusa. Ta wielka $wieta 1 mistyczka, dokonujac
odnowy Zakonu Najswigtszej Maryi Panny z Gory Karmel, polegajacej w glownej

mierze nad powrotem do pierwotnej, surowej reguly, zawarta podobne rady do

40 Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Poznan 2002, Rz 12, 1-2.

41 Ibidem, Mt 13,55.

42 Ibidem, L.k 2,51.

43 Tbidem, Mt 24, 46, Mt 25, 14-30.

44 Tbidem, £k 10, 1-12.

45 Tbidem, Mk 8,36.

46 Ibidem, Mt 6, 25-34.

47 Ibidem, Lk 12, 34.

48 D. A. Savaton OSB, Ora et labora! Modl sig i pracuj!, https://cspb.pl/ora-et-labora-modl-sie-i-pracuj/
(29. 04. 2021).
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benedyktynskich, z uwzglednieniem, obok modlitwy, pracy i rekreacji w wolnym
czasie®.

Zrownowazony rytm dnia powinien dotyczy¢ kazdego cztowieka, gdyz
pracownik zmeczony, to pracownik niewydajny i stwarzajacy zagrozenie. Podobnie
sprawa dotyczy $wiadomos$ci godnos$ci pracy. Otdz praca ma dwojaki wymiar, to jest
przedmiotowy i podmiotowy: ,,w znaczeniu przedmiotowym to cato$¢ dziatalnosci,
zasobow, narzedzi i technik, ktorymi postuguje sie cztowiek, aby produkowaé, aby —
zgodnie ze stowami z Ksiegi Rodzaju — czyni¢ sobie ziemi¢ poddang. Praca
w znaczeniu podmiotowym to dziatanie cztowieka jako istoty dynamicznej, zdolnej do
podejmowania rozmaitych czynnosci, ktére naleza do procesu pracy i odpowiadaja jego
osobistemu powotaniu: ,,Czlowiek dlatego ma czyni¢ sobie ziemi¢ poddang, ma nad nig
panowa¢, poniewaz jako ,obraz Boga” jest osobg, czyli bytem podmiotowym
uzdolnionym do planowego i celowego dziatania, zdolnym do stanowienia o sobie
i zmierzajagcym do spelnienia siebie. Jako osoba jest tedy cztowiek podmiotem pracy”.

Problem traktowania czlowieka jako podmiotu pozostaje wcigz aktualny. Praca
nie moze by¢ postrzegana jako $rodek do maksymalizacji zysku przez pracownika, czy
pracodawcy zatrudniajacego pracownikéw. Szczegdlnie w tym drugim przypadku
dzieje si¢ to zazwyczaj przy nadmiernej eksploatacji pracownikéw przez pracodawcoéw
poprzez niezapewnienie wiasciwych warunkoéw bezpieczenstwa i higieny pracy czy
przede wszystkim przez wyptacanie zbyt niskich zarobkow. Kosciot uczy, ze ,,stuszne
wynagrodzenie jest uzasadnionym owocem pracy. Odmawianie go lub zatrzymywanie
moze stanowi¢ powazng niesprawiedliwos¢. Aby ustali¢ stuszne wynagrodzenie, nalezy
uwzgledni¢ jednocze$nie potrzeby i wkiad pracy kazdego. ,Nalezy tak wynagradzac
prace, aby dawala cztowiekowi $rodki na zapewnienie sobie i rodzinie godnego stanu
materialnego, spotecznego, kulturalnego i duchowego stosownie do wykonywanych
przez kazdego zaje¢, wydajnosci pracy, a takze zaleznie od warunkow zaktadu pracy
1 z uwzglednieniem dobra wspolnego”. Porozumienie stron nie wystarczy do moralnego
usprawiedliwienia wysoko$ci wynagrodzenia™®'. Podobnie jak nie powinno si¢ nikomu
zabrania¢ wykonywania pracy ani dyskryminowa¢ z jakichkolwiek powoddw: ,,dostep

do pracy i do zawodu powinien by¢ otwarty, bez niesprawiedliwej dyskryminacji, dla

49 G. Stinissen OCD, Modlitwa obecnosci ze swigtq Teresq z Avila,
https://opoka.org.pl/biblioteka/T/TS/teresa_avila.html (29. 04. 2021).

50 Kompendium nauki spotecznej Kosciota, Kielce 2005, s. 83.

51 Katechizm Kosciota Katolickiego, pkt 2434, s. 558.
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wszystkich, me¢zczyzn i1 kobiet, zdrowych i niepelnosprawnych, tubylcéw i imigrantow.
Zaleznie od okolicznosci spoteczenstwo powinno ze swej strony pomdce obywatelom
w uzyskaniu pracy i zatrudnienia™>?.

Kosciol popiera takze mozliwo$¢ zapewnienia sprawiedliwych warunkow
ksztaltowania postaw przedsigbiorczych na rynku gospodarczym. W jezyku polskim
etymologia stowa ,,przedsigbiorczo$¢” ma swoje korzenie w ,,przedsicbraniu”
1 ,,przedsiewzieciu”, czyli wzigciu czegos w swoje rece w taki sposob, aby otrzymac
konkretne owoce. Warto w tym miejscu przywota¢ ewangeliczng przypowies¢
o talentach, kiedy Jezus pochwala obrotnego stuge pomnazajgcego otrzymane dobra™.
Katechizm tlumaczy to w taki oto sposob: ,Kazdy ma prawo do inicjatywy
gospodarczej; kazdy powinien odpowiednio korzysta¢ ze swoich talentow, by
przyczynia¢ si¢ do rozwoju uzytecznego dla wszystkich i uzyskaé sprawiedliwe owoce
swoich wysitkow. Powinien czuwa¢ nad tym, by dostosowywac si¢ do zarzadzen
wydawanych przez prawowitg wladze ze wzgledu na dobro wspolne”*.

Stad prawo do inicjatywy nie moze by¢ w zaden sposOb naruszane przez
rzadzacych, gdyz dziala destrukcyjnie na przedsigbiorczo$¢, to jest tworcza
podmiotowo$¢ cztowieka. W przeciwnym razie powoduje to ,,poczucie frustracji lub
beznadziejnosci, brak zaangazowania w zycie narodowe, sktonno$¢ do emigracji,

cho¢by tak zwanej emigracji wewnetrznej”™

. Wladza powinna zapewnia¢ dogodne
warunki wszystkim bez wyjatku 1 wspiera¢ kreatywnos$¢ obywateli. Nalezy przez to
rozumie¢ ,,zorganizowanie takiego wysitku, rozplanowanie go w czasie, zatroszczenie
si¢, by rzeczywiscie odpowiadat temu, czemu ma shuzyé, oraz podjecie koniecznego
ryzyka jest dzi$ takze zrodlem bogactwa spoteczenstwa. W ten sposob staje si¢ coraz
bardziej oczywista i determinujaca rola zdyscyplinowanej 1 kreatywnej pracy ludzkiej
oraz — jako cze$¢ istotna tej pracy — rola zdolnosci do inicjatywy i przedsigbiorczosdci™.

Przedsiebiorstwo, zgodnie z duchem chrzescijanskim, jest nie tylko sferg
wymiany materialnej 1 zarobkowania. Poza ekonomiczng funkcja przedsigbiorstwo

»Spelnia tez role spoleczna, stwarzajac mozliwo$ci spotkania, wspolpracy,

52 Katechizm Kosciota Katolickiego, pkt 2433, s. 558.

53 Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Poznan 2002, Mt 25, 14-29.

54 Katechizm Kosciota Katolickiego, pkt 2429, s. 557.

55 Jan Pawel II, Encykliki Ojca Swietego swietego Jana Pawla II, Sollicitudo rei socialis, Wydawnictwo
Rafael, 2014, 15.

56 Jan Pawel II, Encykliki Ojca Swietego Swietego Jana Pawla II, Centesimus annus, Wydawnictwo
Rafael, 2014, 32.
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i dowartosciowania umiej¢tno$ci oso6b zaangazowanych. Tym samym wymiar
ekonomiczny w przedsigbiorstwie jest warunkiem niezbednym dla osiggnigcia zard6wno
celow ekonomicznych 1 spotecznych, jak 1 moralnych, ktéore nalezy wspodlnie
realizowac™’.

Niestety, lecz fatwo pomina¢ to, co najwazniejsze, czyli istote ludzka i jej god-
nos$¢. W zwiagzku z tym ,,nauka spoteczna uznaje stusznos¢ zysku jako pierwszy wskaz-
nik dobrego rozwoju przedsiebiorstwa: ,,gdy przedsiebiorstwo wytwarza zysk, oznacza
to, ze czynniki produkcyjne zostaty wlasciwie zastosowane”. To nie umniejsza $wiado-
mosci, 1 nie zawsze zysk oznacza, ze przedsigbiorstwo stuzy wlasciwie spoleczenstwu.
Na przyktad moze zaistnie¢ taka sytuacja, ,,ze mimo poprawnego rachunku ekonomicz-
nego, ludzie, ktorzy stanowig najcenniejszy majatek przedsiebiorstwa, sg ponizani i ob-
raza si¢ ich godno$¢”. Wlasnie tak si¢ dzieje, kiedy przedsigbiorstwo jest wlaczone
w systemy spoteczno-kulturowe wykorzystujace ludzi, sktfonne do omijania zobowigzan
wynikajacych ze sprawiedliwosci spotecznej i do famania praw pracownikow”>®.

Cel dziatalnosci przedsigbiorstwa realizuje si¢ wedlug praw ekonomicznych,
jednak nie wolno pomija¢ kwestii majacych wptyw na rozwoj cztowieka w sensie
indywidualnym i zbiorowym, spolecznym. Dlatego ,w tej wizji indywidualnej
1 wspolnotowej ,,przedsigbiorstwa nie mozna uwazaé jedynie za ,,zrzeszenie kapitatow”;
jest ono réwnoczesnie ,,zrzeszeniem osob”, w sktad ktérego wchodza w rézny sposob
1 w r6znych zakresach odpowiedzialnosci zardwno ci, ktdérzy wnoszg konieczny do jego
dziatalno$ci kapitat, jak i ci, ktorzy w te dziatalno$é wnosza swa prace”.

Jak mozna tatwo zauwazy¢ nauczanie spoleczne Kosciota ktadzie nacisk na per-
sonalistyczny wymiar ekonomii, pracy 1 przedsigbiorczosci. W centrum znajduje si¢ za-
wsze czlowiek rozumiany w sensie indywidualnym i wspdlnotowym, stad wyptywa
»Kkonieczno$¢ zaangazowania si¢ przedsigbiorcy 1 kierownika w takg organizacj¢ pracy
w swoich przedsi¢biorstwach, ktéora by promowala rodzing, a zwlaszcza matki,
w spetnianiu ich zadan; ktéra by wspierala w Swietle catosciowe] wizji czlowieka
1 rozwoju ,zapotrzebowanie na jako$§¢: jako§¢ towarow produkowanych

1 konsumowanych, jako$¢ ustug, z ktorych si¢ korzysta, jako srodowiska naturalnego

1 zycia w ogo6le”; ktéra by inwestowala, jezeli sprzyjaja ku temu warunki ekonomiczne

57 Kompendium nauki spotecznej Kosciota, Kielce 2005, s. 103.
58 Ibidem, s. 103.
59 Ibidem, s. 103.
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1 stabilno$¢ polityczna, w tych miejscach i na tych obszarach produkcyjnych, ktore

stwarzajg jednostkom i narodom ,,0kazje do dowarto$ciowania ich pracy”®.

1.3. Personalistyczny wymiar ekonomii

Dazenie do poprawy jakosci zycia nie jest postrzegane jako moralnie zte, lecz
niewlasciwe jest ukierunkowanie zycia na dazenie do tego, aby mie¢, aby bogaci¢ si¢
i posiada¢ celem zaspokojenia wtasnych ambicji i pozadliwo$ci. Tymczasem traci si¢
sprzed oczu prawdziwg jako$¢ zycia, ukierunkowang na to, aby bardziej by¢, aby
bardziej odkrywa¢ swoje czlowieczenstwo i1 powolanie. Tego uczy nas Sobor
Watykanski Il oraz Jan Pawet II, azeby ,nie tyle ,,wigcej mie¢”, ile ,bardziej byc”.
Istnieje bowiem bardzo realne i1 wyczuwalne juz niebezpieczenstwo, ze wraz
z olbrzymim postgpem w opanowaniu przez cztowieka $wiata rzeczy, czlowiek gubi
istotne watki swego ws$rdd nich panowania, na rézne sposoby podporzadkowuje im
swoje cztowieczenstwo, sam staje si¢ przedmiotem wielorakiej — czasem bezposrednio
nieuchwytnej — manipulacji poprzez cala organizacj¢ zycia zbiorowego, poprzez system
produkcji, poprzez nacisk $rodkoéw przekazu spotecznego. Czlowiek nie moze
zrezygnowac z siebie, ze swojego wlasciwego miejsca w $wiecie widzialnym, nie moze
sta¢ si¢ niewolnikiem rzeczy, samych stosunkéw ekonomicznych, niewolnikiem
produkcji, niewolnikiem swoich wlasnych wytworow. Cywilizacja o profilu czysto
materialistycznym — z pewno$cig nieraz wbrew intencjom 1 zatozeniom swych
pionierow — oddaje cztowieka w taka niewolg. U korzenia wspoélczesnej troski
o czlowieka lezy z pewnoscig ta sprawa. Nie chodzi tu tylko o abstrakcyjna odpowiedz
na pytanie, kim jest cztowiek, ale o caty dynamizm zycia i cywilizacji, o sens r6znych
poczynan zycia codziennego, a rdéwnoczesnie zatozen wielu programoéow cywilizacyj-
nych, politycznych, ekonomicznych, spotecznych, ustrojowych i wielu innych”¢'.

Ekonomia jako wyjatkowa sfera dziatalno$ci cztowieka pozostaje otoczona

troskliwg refleksja nauczania spotecznego Kosciota: ,,Wspolczesna ekonomia

60 Kompendium nauki spolecznej Kosciola, Kielce 2005, s. 105.
61 Jan Pawel 11, Encykliki Ojca Swigtego swigtego Jana Pawla II, Redemptor Hominis, Wydawnictwo
Rafael, 2014, 16.
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przedsigbiorstwa zawiera aspekty pozytywne, ktorych korzeniem jest wolno$¢ osoby,
wyrazajaca si¢ w wielu dziedzinach, migdzy innymi w dziedzinie gospodarcze;j.
Ekonomia bowiem jest jedng z dziedzin wielorakiej ludzkiej dziatalnosci i podobnie jak
w kazdej z nich obowigzuje w niej prawo do wolnosci oraz obowigzek odpowiedzialne-
go z niej korzystania. Trzeba tu jednak podkresli¢ specyficzne réznice pomigdzy tymi
tendencjami wspotczesnego spoleczenstwa a tendencjami wystepujacymi w spoleczen-
stwie przesztosci nawet niedawnej. Niegdy$s decydujagcym czynnikiem produkcji byta
ziemia, a p6zniej kapital, rozumiany jako wyposazenie w maszyny i dobra stuzace jako
narzedzie, dzi§ za$ czynnikiem decydujacym w coraz wigkszym stopniu jest sam
cztowiek, to jest jego zdolnosci poznawcze, wyrazajace si¢ w przygotowaniu
naukowym, zdolno$ci do uczestniczenia w solidarnej organizacji, umiejetnosé
wyczuwania i zaspokajania potrzeb innych ludzi”®.

Z powyzszych stow wynika niezmienna prawda, ze celem ekonomii powinien
by¢ cztowiek. Czlowiek jako istota stworzona na wzoér Boga, obdarzona niesmiertelng
duszg, powotana w Jezusie Chrystusie do wiecznej chwaly w wiecznosci. Dlatego
Kosciol wyraznie wskazuje na hierarchi¢ warto$ci, na zasade ,,pierwszenstwa ,,pracy”
przed ,kapitatem”. Zasada ta dotyczy bezposrednio samego procesu produkcji,
w stosunku do ktorej praca jest zawsze przyczyna sprawczg, naczelna, podczas gdy
»kapitat” jako zespot srodkéw produkcji pozostaje tylko instrumentem: przyczyna
podrzedng. Zasada ta jest oczywista prawda calego historycznego do$wiadczenia
cztowieka”®.

Warto w tym miejscu przyjrze¢ si¢ obecnej sytuacji na $wiecie w ramach
koncepcji ,,homo oeconomicus”. Ow ,,czlowick ekonomiczny” nie dazy do dobra
wspolnego w ramach dziatan idealistycznych i1 pragmatycznych, lecz dazy do dobra
wlasnego w ramach dzialan utylitarystycznych i hedonistycznych. Taki kierunek
powoduje chaos w sferze wewnetrznej cztowieka, odbijajacy si¢ w sferze spotecznej,
dotykajac 1 ,,zarazajac” innych ludzi. Dlatego istnieje konflikt miedzy koncepcjami
materialistycznymi, opartymi na maksymalizacji zysku a koncepcja katolicka, oparta na
Ewangelii.

Stad rozwigzania oparte na ideach materialistycznych zmierzaja w kierunku

62 Jan Pawel II, Encykliki Ojca Swietego swietego Jana Pawla II, Centesimus annus, Wydawnictwo
Rafael, 2014, 32.

63 Jan Pawel II, Encykliki Ojca Swietego Swietego Jana Pawla II, Laborem exercens, Wydawnictwo
Rafael, 2014, 12.
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przeciwnym do wskazan majacych swoje zZrodlo w Objawieniu. Z tego powodu
przedsigbiorcy zwigkszaja obroty finansowe w zakladach pracy kosztem godnosci
pracownika, na przyktad podnoszac normy produkcyjne przy nieadekwatnym zarobku
do wlozonego wysitku przez pracownikow lub nie przestrzega si¢ zasad bezpieczenstwa
1 higieny pracy. Wielkie koncerny przemystowe sa w stanie przenosi¢ swoje fabryki
w rézne rejony §wiata w zaleznosci od kosztéw produkeji, czyli tam, gdzie znajduje si¢
tzw. ,tania sita robocza”. Delokalizacja zakladow pracy staje si¢ niegodziwa dla
samego zwigkszania zysku, szczegdlnie kiedy opiera si¢ wyzysku lokalnej spotecznosci
pomingwszy wktad w rozwoj spoteczny i trwaty rozwdj mieszkancoéw danego regionu.
Niestety, lecz zazwyczaj wszystkie te zabiegi sg czynione nie po to, aby budowaé
dobrostan spoleczny, lecz aby waska grupa dyrektorow, bankierow, spekulantow
1 inwestorow mogta zwicksza¢ swoje aktywa. Tymczasem ze wspdtudzialu w procesie
bogacenia si¢ omijane sg szerokie kregi pracownikow, dostawcoé6w oraz konsumentow.
Takie prowadzenie przedsigbiorstwa, uwzgledniajace jedynie interes inwestorow, jest
znamienne dla idei powszechnie panujacego kapitalizmu.

Obserwowane obecnie zatracenie poczucia sensu ekonomii, kiedy czlowiek
przestaje by¢ traktowany podmiotowo, a staje si¢ przedmiotem na drodze do
wzbogacania si¢ swych przetozonych, $wiadczy o powaznym kryzysie wartoSci.
Materializm zdominowat umysty i dusze ludzi, ktorzy aby wzbogaci¢ si¢ przyczyniaja
si¢ do realizacji konfliktéw zbrojnych, zagarniajagc ziemie i dobra innych narodow, na
przyktad pod pretekstem zaprowadzania ,,demokracji” i ,,pokoju”. Innym sposobem na
niegodziwe wzbogacenie si¢ jest rywalizacja poszczegdlnych panstw o wplywy na
swiecie w oparciu o przemyst, osadzona na blokadach gospodarczych. Przedstawiciele
rzadow, za ktéorymi kryja si¢ wywierajacy na nich wplyw potentaci gospodarczy,
naktadaja embarga na poszczegdlne panstwa, tworzac swoiste wojny gospodarcze.
Dochodzace przy tym proby ostabiania waluty strony przeciwnej powoduja jedynie
globalny wzrost cen i ustug, potegujac jedynie niepotrzebnie cierpienie, biede i Smierc
wielu ludzi.

Kazda decyzja podejmowana przez czlowieka rodzi pewne konsekwencje
widoczne w perspektywie czasu. Dlatego wybor zwigzany z inwestycjami, produkcja,
handlem, przeplywem gotowki, czy wreszcie w relacjach z pracownikami

1 konsumentami ,,jest zawsze wyborem moralnym 1 kulturowym. Przy zaistnieniu
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pewnych warunkéw ekonomicznych i stabilno$ci politycznej, absolutnie niezbednych,
decyzja o zainwestowaniu, czyli o daniu jakiej$§ spotecznosci okazji do
dowartos$ciowania jej pracy, ptynie réwniez z postawy ludzkiej sympatii 1 zaufania do
Opatrznosci, w czym ujawniaja si¢ ludzkie przymioty tego, kto decyduje”®. Dlatego tak
istotna jest formacja duchowa w zyciu cztowieka, zdajacego si¢ w ufnej wierze na
Boga, gdyz pozwala to na gradacj¢ wartosci z uwzglednieniem poszanowania godnosci
innych ludzi i1 przypisaniem wilasciwego miejsca potrzebom. Jan Pawel II uczy, ze:
»Dazenie do coraz lepszych i bardziej zadowalajacych warunkéw zycia i coraz wiekszej
zamozno$ci jest samo w sobie uzasadnione; trudno jednak nie podkresli¢ zwigzanych
z tym etapem rozwoju nowych obowigzkéw 1 niebezpieczenstw. W sposobie
powstawania i okreslania nowych potrzeb zawsze si¢ wyraza mniej lub bardziej stuszna
koncepcja cztowieka i jego prawdziwego dobra. Poprzez decyzje dotyczace produkcji
1 konsumpcji ujawnia si¢ okre§lona kultura jako ogodlna koncepcja zycia. To wlasnie
tutaj powstaje zjawisko konsumizmu. Okreslajac nowe potrzeby i nowe sposoby ich
zaspokajania, koniecznie nalezy si¢ kierowac integralng wizja cztowieka, ktoéra ogarnia
wszystkie wymiary jego istnienia 1 ktéra wymiary materialne i instynktowne
podporzadkowuje wewnetrznym oraz duchowym. Natomiast odwolywanie si¢
bezposrednio do jego instynktow 1 ignorowanie na rozne sposoby jego wolnej
1 $wiadomej natury osobowej moze prowadzi¢ do wytworzenia nawykow
konsumpcyjnych 1 stylow zycia obiektywnie niegodziwych lub szkodliwych dla
fizycznego 1 duchowego zdrowia. W samym systemie gospodarczym nie ma kryteriow
pozwalajacych na poprawne odrdznienie nowych i doskonalszych form zaspokajania
ludzkich potrzeb od potrzeb sztucznie stwarzanych, przeszkadzajacych ksztattowaniu
si¢ dojrzatej osobowosci. Dlatego pilnie potrzebna jest tu wielka praca na polu
wychowania i kultury, obejmujaca przygotowanie konsumentéw do odpowiedzialnego
korzystania z prawa wyboru, ksztattowanie glebokiego poczucia odpowiedzialnosci
u producentow 1 przede wszystkim u specjalistow w dziedzinie spotecznego przekazu;
konieczna jest takze interwencja wiadz publicznych”®,

O wzajemnej wspOlpracy miedzy przedsigbiorcami i pracownikami a panstwem

Kosciodt uczy od zarania swego nauczania spotecznego. Poczawszy od stoéw zawartych

64 Jan Pawet I1, Encykliki Ojca Swietego Swietego Jana Pawla II, Centesimus annus, Wydawnictwo
Rafael, 2014, 36.
65 Ibidem, 36.

24



w ,,Rerum novarum” po chwile obecng stanowisko Kosciola w tej materii pozostaje
niezmienne. Wtadza powinna zapewni¢ godziwe warunki do rozwoju i funkcjonowania
zaroOwno przedsigbiorcom, jak rowniez pracownikom. Wszelka dziatalnos¢
instrumentéw wiladzy winna jest uwzglednia¢ dobro kazdego cztowieka na drodze do
realizacji 1 odkrywania swego czlowieczenstwa. Przepisy i zarzadzenia prawne nie
mogg pozwala¢ na dyskryminacj¢ w zadnej sferze, na przyktad zabrania¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej 1 wykonywania pracy zawodowej, gdyz grozi to strasznymi
konsekwencjami o wielu obliczach — ekonomicznych, ale takze psychologicznych
i duchowych majacych wplyw na ogoélng kondycje czlowieka postrzeganego
indywidualnie oraz wspolnotowo.

Dlatego nauka spoleczna Kosciota glosi, ze cnota sprawiedliwosci dotyczy
wszelkiej dzialalno$ci ekonomicznej, gdyz dotyczy bezposrednio cztowieka. Ciag
etapow ekonomicznych zawsze powoduje skutki natury moralnej. Stad pojawia si¢ pilna
potrzeba zabezpieczenia i realizacji zasad prawdziwie moralnych wdrazanych w sferze
gospodarczej, poczawszy od zapewnienia godziwego prawa 1 przestrzegania go,
finansowania przedsigwzig¢, wydobywania 1 wykorzystywania bogactw naturalnych, po
wszystkie formy produkcji, handlu i konsumpcji facznie uwzglednionych.

Przyktadem takiej odmiennej jako§ci w przestrzeni ekonomicznej stanowig
przedsigbiorcy kierujacy si¢ zasadami wyplywajacymi z Ewangelii. Coraz cze$ciej
w roéznych miejscach na $wiecie powstajg przedsiebiorstwa dziatajace w oparciu
0 godno$¢ czlowieka, a nie na maksymalizacji zysku. Powoluje si¢ coraz liczniejsze

inicjatywy zycia religijnego i $wieckiego w oparciu o tzw. ,,ekonomi¢ komunii”.
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Rozdzial I1.

Istota ekonomii komunii

Nowa jakos$¢ zarzadzania przedsigbiorstwem, okre§lana mianem ekonomii ko-
munii, jest zjawiskiem wyjatkowym, ktorego nie sposéb zlekcewazy¢. Projekt ten zapo-
czatkowany zostal w 1991 roku w Brazylii przez wloska charyzmatyczke
1 dzialaczke spoteczng Chiarg Lubich, zalozycielke ,,Dzieta Maryi”, bardziej znanego
pod nazwa Ruchu Focolare, powstalego w 1944 roku w Trydencie. Ideg przewodnig za-
tozycielki bylo wykorzenienie badz przynajmniej ograniczenie biedy, niesprawiedliwo-
sci 1 wykluczenia spotecznego. Obecnie Ruch Focolare dziata w ponad 190 panstwach
i zrzesza ponad 2 miliony cztonkow, oddziatujgc na nieprzeliczong rzesze ludzi®.

Ekonomi¢ komunii mozna okres§li¢ jako ekonomiczny przejaw mitosci
spotecznej, stanowigc odzwierciedlenie zasad nauczania spolecznego Kosciota
w praktyce. Zjawisko to zostalo rozwinigte przez papieza Jana Pawla II i opisane
w encyklice ,,Centesimus annus”, a kontynuowane przez Benedykta XVI 1 wyrazone
w encyklice ,,Caritas in veritate”. Benedykt XVI mowiac o przedsigbiorczosci wskazuje
wyraznie na prawidla ekonomii komunii: ,,Rozwijanie réznych form przedsigbiorczosci,
a w szczegdlnosci tych, ktore sa zdolne traktowac zysk jako narzgdzie do osiggania
celow humanizacji rynku i spoteczenstwa, powinno by¢ rowniez realizowane w krajach
skazanych na wykluczenie lub marginalizacj¢ w §wiecie ekonomii globalnej. Jest rzecza
bardzo wazng kontynuowanie projektow pomocniczo$ci wlasciwie pojmowanych
1 zarzadzanych, dazacych do wzmocnienia praw, przewidujac jednak zawsze proporcjo-
nalng odpowiedzialno$¢. W dziataniach na rzecz rozwoju trzeba zachowac¢ zasad¢ cen-
tralnego charakteru osoby ludzkiej, bedacej podmiotem, ktory w pierwszej kolejnosci
powinien podja¢ obowigzek rozwoju. Glownym dobrem jest poprawa sytuacji zyciowe;j
konkretnych oso6b danego regionu, aby mogly wypemic¢ te obowiagzki, ktorych obecny
niedostatek nie pozwala im podja¢. Troska nie moze by¢ nigdy postawa abstrakcyjng.
Programy rozwoju, aby mogly by¢ przystosowane do poszczegodlnych sytuacji, musza
charakteryzowac¢ si¢ elastycznoscia. Natomiast osoby z nich korzystajace powinny by¢

bezposrednio zaangazowane w ich planowanie i sta¢ si¢ protagonistami ich realizacji.

66 S. Grochmal Kultura organizacyjna przedsigbiorstw ekonomii komunii jako determinanta jej wymiaru
spolecznego, Acta Universitatis Nicolai Copernici, Zeszyt 402, Torun 2011, s. 51-52.
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Trzeba réwniez zastosowac kryteria wzrostu i towarzyszenia — facznie z monitorowa-
niem rezultatdéw — poniewaz nie istniejg recepty powszechnie obowigzujace. Wiele zale-
zy od konkretnej realizacji zamierzen. ,,Poniewaz ludy sg twoércami wlasnego rozwoju,
sa pierwszymi odpowiedzialnymi za niego. Nie beda jednak mogty go realizowa¢ w od-
osobnieniu od innych”. Dzisiaj, w $wietle umacniania si¢ procesu stopniowej integracji
planety, ta przestroga Pawla VI staje si¢ jeszcze bardziej aktualna. Dynamika inkluz;ji
nie ma w sobie nic z mechaniki. Rozwigzania trzeba dostosowywa¢ do zycia narodow
1 konkretnych osob, oceniajac roztropnie kazda sytuacj¢. Obok makroprojektow po-
trzebne sa mikroprojekty, a przede wszystkim faktyczna mobilizacja wszystkich pod-
miotow spoleczenstwa obywatelskiego, zarowno osdb prawnych, jak i fizycznych”?’.

Ojciec Swigty w powyzszych stowach wskazuje na niezmienny ,,.centralny
charakter osoby ludzkiej”, a takze wymienia jako gléwne dobro poprawg ,.sytuacji
zyciowe] konkretnych osob danego regionu”. Jest to nic innego jak odniesienie do
wskazan Nowego Testamentu, tworzacego podstawe ekonomii komunii z naczelnymi
zasadami wspolnoty dobr 1 kultury dawania. Praktyki te stanowig realizacje Zycia
proponowanego przez Jezusa Chrystusa w Ewangelii, praktykowanego przez
pierwszych chrzescijan, opisanego na kartach ,,.Dziejow Apostolskich”. Chiara Lubich
oparta zycie wewnatrz Ruchu Focolare wedle tych wskazan, dzielagc si¢ dobrami
z potrzebujagcymi w ramach powotanej wspolnoty.

Niesienie pomocy ubogim, chorym i cierpigcym, dzielenie si¢ z nimi dobrami
materialnymi 1 niematerialnymi jest realizacja slow Chrystusa ,,Wszystko, co
uczynili$cie jednemu z tych braci moich najmniejszych, Mniescie uczynili"®. Z tego
powodu wspolnota dobr na poziomie indywidualnym, rodzinnym 1 instytucjonalnym
formuje czlonkow ruchu, tj. focolarian, aby mogli dostrzega¢ ludzkie potrzeby
1 wychodzi¢ z pomocg do potrzebujacych. Dzielenie si¢ dobrami stanowi z kolei kulture
dawania, bedacg alternatywa dla kultury posiadania, tak zgubnej dla cztowieka. Oprocz
dobr materialnych nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim dobra niematerialne, duchowe,
takie jak spgdzanie czasu z innymi, troskliwa opieka nad chorymi, po§wigcenie uwagi
samotnym, karmienie gtodnych, czy pocieszanie strapionych®. Kazdy z tych gestow,

dobre stowo, uwaga i po$wiecony czas wyplywaja z mitosci, ktora jest Trojca Swieta.

67 Benedykt XVI, Caritas in veritate, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiggarni Archidiecezjalnej,
Wroctaw 2017, 47.

68 Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Poznan 2002, Mt 25, 40.

69 Ibidem, Mt 25, 35-40.
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Dar tego typu jest zalgzkiem relacji spotecznych o nowej jakosci, gdyz uczy
wlasciwego stosunku do dobr materialnych, co znajduje przetozenie na ekonomig rynku
w szerszym sensie. Paradoksalnie dzielgcy si¢ dobrami materialnymi ubozeje, jednak
tylko pozornie, poniewaz bogaci si¢ poprzez tworzone wigzi, budujac kapitat relacyjny,
przynoszacy wigkszy zysk niz kapital finansowy. Kultura dawania ,,eliminuje konflikty
miedzy ludzmi oraz wnosi mi¢dzy pokolenia relacje solidarnosci. Tworzy faktycznie
nowg kultur¢ ekonomiczng, ktéra wnika gleboko w istote zycia spotecznego i posiada
ogromny potencjat tworzenia kapitatu spotecznego, skutecznie konkurujac z teorig
zrdwnowazonego rozwoju w zakresie wykorzeniania ubdstwa i wykluczenia spoteczne-
go. Wreszcie bezinteresowny dar nie pozostaje bez wplywu na dajacego, bowiem nie
tylko ,,wcigga” go w nowe relacje spoteczne, ale sprawia mu rado$¢, uszczesliwia go™”.

Fundamentem ,,Dzieta Maryi” jest wiara w Trdjjedynego Boga wraz z etyka
katolicka. Dzigki temu przedsigbiorstwa oparte na ekonomii komunii majg zapewniong
stabilno$¢ poprzez osiagany zysk, pracownicy maja realny wplyw na ksztatt i wizje
miejsca pracy, spotecznos¢ lokalna czerpie korzysci ze wspotudziatu z dziatalnosci
przedsigbiorstwa, potrzebujacym zapewniona zostaje pomoc, a Srodowisko naturalne
jest szanowane. Te warto$ci prowadza znacznie dalej, gdyz inicjuja powstawanie
miasteczek skupiajacych cztonkéw Ruchu. Wewnatrz nich istnieja domy, placowki
oswiatowe, $wiatynie oraz zaktady pracy. Obecnie jest 35 takich projektéw. Obok tego
powstaty 63 ,Centra Mariapoli” w 43 krajach, gdzie prowadzi si¢ formacj¢ duchowa
i spoteczna cztonkéw Ruchu .

Rola, jaka odgrywa ,,Dzieto Maryi”, jest realizacjg stow Jana Pawta II do two-
rzenia ,.coraz bardziej godnych zaufania wspdlnot pracy, majacych dokonywac prze-
ksztatcen srodowiska naturalnego i srodowiska spotecznego. Proces ten wymaga zaan-
gazowania tak waznych cndét, jak rzetelnos§¢, pracowito§¢, roztropnos$é
w podejmowaniu uzasadnionego ryzyka, wiarygodnos¢ i wiernos¢ w relacjach miedzy-
osobowych, megstwo we wprowadzaniu w zycie decyzji trudnych i bolesnych, lecz ko-
niecznych dla wspolnej pracy przedsiebiorstwa i dla zapobiezenia ewentualnym kata-

strofom””>.

70 S. Grochmal, Paradygmat jednosci w kontekscie zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego 2013, s. 97.

71 Ruch Focolari, https://www.focolare.org/polska/ruch-focolari/ (13. 05. 2021).

72 Jan Pawel I1, Encykliki Ojca Swietego swietego Jana Pawla II, Centesimus annus, Wydawnictwo
Rafael, 2014, Centesimus annus 32.
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2.1. Charakterystyka ekonomii komunii

Centrum systemu ekonomicznego ekonomii komunii stanowi czlowiek, jego
szeroko rozumiane szcze$cie poprzez zapewnienie rozwoju we wszelkich mozliwych
sferach egzystencji. Cel jest okreslony jako dziatanie na rynku gospodarczym poprzez
tworzenie wspodlnoty o0sob wytwarzajacych dobra materialne 1 $wiadczacych ushugi.
Osiagane zyski przedsigbiorstwa sa wysylane do Centrum Ruchu Focolare we Wto-
szech, skad dzielone sa na trzy czgsci, shuzac jako inwestycja w przedsigbiorstwo, pro-
pagowanie , kultury dawania” z wykorzystaniem mediéw i programoéw edukacyjnych
oraz sg dzielone posrod ubogich i potrzebujgcych™. W tym ostatnim wypadku jest to
pomoc ztozona, polegajaca na zapewnieniu funduszy koniecznych do utrzymania,
leczenia, czy ksztalcenia potrzebujacych. Do tego dochodzi wsparcie o charakterze
socjalizacyjnym, polegajace na pomocy w zdobyciu wyksztalcenia i zawodu, a takze
znalezieniu pracy badz otwarciu przedsigbiorstwa dziatajagcego na zasadach ekonomii
komunii. Caly proces opiera si¢ na ufnym zawierzeniu Bogu i Maryi, poglebianiu wiary
1 rozwijaniu wielorakich aspektow osobowosci.

Przedsiebiorcy, wysytajac czes¢ zyskow do Centrum Ruchu, pomagaja w sposob
posredni, gdyz tym aspektem zajmuje si¢ Migdzynarodowa Komisja Ekonomii
Komunii. Mimo, ze przedsi¢biorcy nie wiedza, kto otrzyma pomoc, to sa $wiadomi
szczegblnej wymiany dobr materialnych na niematerialne, gdyz spotykaja si¢ z licznymi
formami wdzigcznosci. W ten sposob zapobiega si¢ uzaleznieniu jednych od drugich,
a przede wszystkim uwidocznia si¢ bezinteresowno$¢ dziatan, bowiem ,,anonimowos$¢
daru jest ostateczng gwarancja czystosci intencji”’. Jednak anonimowo$¢ stanowi
barier¢ w nawigzywaniu braterskich relacji, a to mogtoby przyczynia¢ si¢ do jeszcze
trwalszych efektow. Dlatego od pewnego czasu istnieje mozliwos¢ zawierania blizszych
kontaktow pomiedzy stronami.

Beneficjenci zyskow traktowani sga jako partnerzy przedsiebiorstwa, jako

uczestnicy ekonomii komunii. Takze i oni dzielg si¢ z innymi otrzymanymi darami.

73 M. Gotlebiewski i in. (red.), Wspolczesne trendy w przedsiebiorczosci, Przedsigbiorstwa economy of
comunion jako przykiad praktycznego zastosowania etyki katolickiej na gruncie ekonomii, Wydziat
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2007, s. 214.

74 S. Grochaml, Paradygmat jednosci w kontekscie zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego 2013, s. 101.
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Dzieje si¢ tak dlatego, Zze relacje migdzy darczynca a obdarowanym polegaja na
wzajemnosci, ubogacajac obie strony, inaczej niz w dziataniach filantropijnych
1 charytatywnych. Stad otrzymana pomoc jest dobrze wykorzystywana. Przy
czym w pierwszej kolejno$ci wspierani sg czlonkowie Ruchu Focolare. W ten sposob
walczy si¢ z bieda wewnatrz Ruchu, jak rowniez szerzy si¢ wspdlnote dobr oraz
duchowos¢ jednosci.

Przedsigbiorstwa ekonomii komunii funkcjonujg w tych samych warunkach
prawnych 1 ekonomicznych jak inne podmioty ,,for profit”. Opieraja si¢ na identycznych
celach maksymalizacji zysku, z ta roznica, ze zyski przeznaczane sa na walke
z ubdstwem poprzez pomoc najubozszym, propagujac nowa, wzniosta kulture, opartg
na braterskim dzieleniu si¢ dobrami. Dziatalno$¢ tego typu wpisuje si¢ w stowa
Benedykta XVI, wyrazone w encyklice ,,Caritas in veritate”: ,,Zastanawiajac si¢ nad za-
gadnieniami odnoszacymi si¢ do relacji migdzy przedsigbiorczoscia a etyka, a takze
ewolucja, jakiej podlega system produkcyjny, wydaje sie, ze przyjmowane dotychczas
rozroznienie mie¢dzy przedsigbiorstwami majacymi na celu zysk (profit)
a organizacjami, ktore nie sg nastawione na zysk (non profit) nie jest juz w stanie braé¢
w pelni pod uwage rzeczywistosci, ani tez skutecznie ukierunkowywac przysztosci.
W ostatnich dziesigcioleciach pojawiat si¢ szeroki obszar posredni migedzy dwoma
typami przedsiebiorstw. Tworzg go tradycyjne przedsigbiorstwa, ktore jednak podpisuja
pakty pomocy dla krajow zacofanych; fundacje bedace inicjatywa pojedynczych
przedsigbiorstw; grupy przedsigbiorstw stawiajace sobie cele pozytku spolecznego;
wielobarwny §wiat podmiotow tak zwanej ekonomii obywatelskiej i wspdlnotowej. Nie
chodzi tylko o ,trzeci sektor”, ale o nowg, obszerng i1 zlozong rzeczywistosc,
obejmujaca wlasno$¢ prywatng i publiczng, ktora nie wyklucza zysku, ale uwaza go za
narzg¢dzie do realizacji celow humanistycznych i spotecznych. Fakt, Ze przedsigbiorstwa
te rozdzielaja albo tez nie rozdzielaja zyskow, lub przyjmuja te czy inng forme
przewidziang przez normy prawne, staje si¢ drugorzedny wobec ich gotowosci do
pojmowania zysku jako narzgdzia do osiagnigcia celu, jakim jest humanizacja rynku
1 spoteczenstwa. Nalezy wyrazi¢ zyczenie, aby te nowe formy przedsigbiorstw znalazty
we wszystkich krajach odpowiednig konfiguracje prawnag i fiskalng. One to, nie
pomniejszajac znaczenia i pozytecznosci gospodarczej 1 spotecznej tradycyjnych form

przedsigbiorczosci, dokonujg przeobrazenia systemu w kierunku bardziej przejrzystego
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1 faktycznego podjg¢cia obowiazkow ze strony podmiotow ekonomicznych. I nie tylko.
Sama wielorako$¢ instytucjonalnych form przedsiebiorczosci stwarza rynek bardziej
cywilizowany i jednocze$nie bardziej konkurencyjny””.

Potaczenie przeciwienstw ekonomii i komunii urzeczywistnia si¢ wtedy, gdy
przedsigbiorcy realizuja kultur¢ dawania, otwierajac si¢ na problemy drugiego
cztowieka, obdarowujac go, oszczednie korzystajac z dobr konsumpcyjnych i szanujac
srodowisko naturalne. Niewatpliwie jest to fenomen w $wiecie ekonomii, kiedy
przedsigbiorcy przeznaczaja swoje zyski 1 wypracowane dobra na potrzeby innych,
znajdujacych si¢ w trudnych sytuacjach zyciowych. Relacje oparte na wzajemnosci
i komunii, z czlowiekiem znajdujacym si¢ w centrum, okreslone zostaly mianem

,haturalnego personalizmu’®.

Ekonomia komunii porzadkuje wartosci w zyciu
cztowieka, te materialne, etyczne, duchowe, spoteczne i inne, nadajac im wlasciwe
miejsce. W ten sposdb zaznacza si¢ cel istnienia, czyli skladanie siebie jako daru
w duchu mitosci na wzor Chrystusa. Naturalng konsekwencja takiej dziatalnosci jest
wzajemne szczescie obu stron, darczyncy 1 obdarowanego.

O sile oddziatywania ekonomii opartej na komunii osob $wiadczy fakt, iz
zjawisko to skupia coraz wigcej ludzi spoza Kosciota katolickiego. Oprdocz chrzescijan
znajduja si¢ wyznawcy wielu religii, a takze osoby niewierzace w Boga, lecz kierujace
si¢ uniwersalnymi zasadami etycznymi, dgzace do zapewnienia sprawiedliwosci
spoteczne;.

Tego typu kultura ekonomiczna opiera si¢ na ideatach, nie za$ na dazeniu do
maksymalizacji zysku dla samego zysku. Dziatania oparte na ideatach i wartosciach
etycznych sg bezinteresowne. Mozna w tym miejscu przywota¢ istnienie w przesztosci
bankéw poboznych, zarzadzanych przez franciszkanow 1 jezuitdéw, w tym przez
btogostawionego Wiadystawa z Gielniowa 1 Stuge Bozego Piotra Skarge. Instytucje te
dziataly na rzecz ubogich, bez uprawiania lichwy’’. Ten rodzaj dziatalno$ci zwie si¢
ekonomig charyzmatyczng. Inng cechg wyr6zniajacg ekonomi¢ charyzmatyczng jest

nadrzedno$¢ praktyki stosowanej nad teorig. Chiara Lubich odwotata si¢ do

przedsigbiorcow, aby poprzez ich dzialania przyczynili si¢ do walki z nedza

75 Benedykt X VI, Caritas in veritate, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiggarni Archidiecezjalnej,
Wroctaw 2017, 46.

76 S. Grochmal, Paradygmat jednosci w kontekscie zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego 2013, s. 102.

77 Dziedzictwo.ekai.pl, Bank pobozny, https://dziedzictwo.ekai.pl/@@bank pobozny (22. 05.2021).
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1 ubdstwem. Dopiero po czasie zaczgto tworzy¢ wokol Ruchu Focolare instytucje
naukowe i medialne w celu rozwigzywania problemow spotecznych.

Personalistyczne ujecie ekonomii komunii $wiadczy o nadrzednosci istoty
ludzkiej nad wytwarzanymi dobrami i osigganymi zyskami. Ma to takze swoje
przetozenie na kultur¢ organizacyjng przedsigbiorstwa, na wspotudziat pracownikow
w kreowaniu wizji firmy, czy polepszaniu warunkéw pracy w ramach tworzonej
braterskiej wspdlnoty. Wiezi interpersonalne budowane na wzajemnym szacunku
1 zaufaniu przyczyniajg si¢ efektywniejszej pracy pracownikow.

To, co wyrdznia ekonomi¢ komunii, to tzw. logika daru, dotyczaca plaszczyzny
spotecznej, ekonomicznej. Wiele miejsca temu zagadnieniu poswiecil Benedykt XVI
w encyklice ,,Caritas in veritate”, co spotkalo si¢ z ostrg krytyka™. Ojciec $wiety uczy,
ze ekonomia nie moze by¢ ukierunkowana wylacznie na dobro jednostki 1 pozbawiona
etyki, gdyz: ,,pragnienie dobra wspolnego i angazowanie si¢ na jego rzecz stanowi
wymog sprawiedliwosci 1 mitosci. Angazowanie si¢ na rzecz dobra wspolnego oznacza
z jednej strony troszczenie si¢, a z drugiej korzystanie z zespotu instytucji tworzacych
z punktu widzenia prawnego, cywilnego, politycznego i kulturalnego strukture zycia

”? Odpowiedzig na slowa papieza sg przedsicbiorstwa oparte na

spotecznego
zarzadzaniu w ramach ekonomii komunii, przynoszace liczne owoce w szerokich
kregach spotecznych.

Przez pierwsze 2 lata istnienia formy przedsigbiorczosci opartej o zasady
ekonomii komunii, pojawito si¢ ponad 300 firm. Po 10 latach dziatato okoto 700, a po
20 — niemal 800. Srodki przeznaczone na pomoc ubogim i promocje kultury dawania
wyniosty 1994 roku 5500 euro w 2002 roku — 11 350 euro w 2008 roku — juz ponad 1,4
mln euro Od tego roku przybywa przedsigbiorstw ekonomii komunii, w 2012 roku
istnieje 861 przedsigbiorstw. Kwota przeznaczona dla potrzebujacych i ksztaltowanie
kultury dawania wynosita 1,33 mln euro®.

Natomiast tak ksztattuja si¢ dane za rok 2020. W Argentynie na pomoc dla 72

rodzin, zyjacych w regionach wiejskich przeznaczono 57 045, 54 euro. W Brazylii

przydzielono 50 000 euro dla os6b slabszych uczestniczacych w inicjatywach

78 R. Letocha, Ekonomia daru, https://nowyobywatel.pl/2015/02/02/ekonomia-daru/ (25. 05. 2021).

79 Benedykt X VI, Caritas in veritate, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiggarni Archidiecezjalnej,
Wroctaw 2017, 7.

80 Paradygmat jednosci w kontekscie zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego 2013, s. 98-99.

32



przedsigbiorczych. Rowniez w tym kraju wydzielong kwotg 982, 92 euro dla 30 oso6b
w wieku 18-30 lat w trudnej sytuacji materialnej. W Ekwadorze pomoc wyniosta 54
503, 21 euro dla 22 pracownikow firm ekonomii komunii oraz 400 rodzin. W Meksyku
pomocg objetych zostato 16 mtodych ludzi walczacych z uzaleznieniem od narkotykow,
na ten cel przeznaczono 30 327, 95 euro Na Kubie wsparto 22 przedsigbiorcow kwota
4 242, 67 euro. W Syrii objeto pomoca 430 rodziny kwotag w wysokosci 46 851 euro.
We Wtoszech wsparto 701 osob kwotg 22 250 euro. W Portugalii przeznaczono 17 720
euro dla bezrobotnych i borykajacych si¢ z niepewnym zatrudnieniem. W Burundi
pomoc otrzymato 450 grup mikrokredytowych, tacznie okoto 10 500 o0sob,
z wydzielong kwotg 50 954, 46 euro®'.

2.2. Ekonomia komunii w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem

Przedsigbiorstwa oparte na duchowos$ci Ruchu Focolare charakteryzuja sie
tworzeniem przede wszystkim kapitatu spotecznego, relacyjnego. Poprzez ujecie
personalistyczne tworzy si¢ ekonomi¢ nowej jakosci, wedlug zasad nauczania
spotecznego Kosciota, co powoduje humanizacje rynku. W tej przestrzeni nie traktuje
si¢ pracownika lub klienta przedmiotowo, instrumentalnie, lecz z nalezng mu
godnoscig. To w tych miejscach czlowiek jest wazniejszy od zysku materialnego, co
stanowi odzwierciedlenie stow Jana Pawta II: ,Jednakze zysk nie jest jedynym
wskaznikiem dobrego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Moze si¢ zdarzy¢, ze mimo
poprawnego rachunku ekonomicznego, ludzie, ktdrzy stanowia najcenniejszy majatek
przedsigbiorstwa, sg ponizani i obraza si¢ ich godno$¢. Jest to nie tylko moralnie
niedopuszczalne, lecz na dtuzszg mete musi tez negatywnie odbi¢ si¢ na gospodarczej
skutecznosci przedsigbiorstwa. Celem za$§ przedsigbiorstwa nie jest po prostu
wytwarzanie zysku, ale samo jego istnienie jako wspolnoty ludzi, ktoérzy na rézny
sposob daza do zaspokojenia swych podstawowych potrzeb i stanowig szczeg6lng grupe
stuzaca catemu spoteczenstwu. Zysk nie jest jedynym regulatorem zycia

przedsigbiorstwa; obok niego nalezy bra¢ pod uwage czynniki ludzkie i moralne, ktore

81 For the development of communion. Presentation on the activities of AMU-EOC year 2020.
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z perspektywy dluzszego czasu okazujg si¢ przynajmniej rownie istotne dla zycia
przedsigbiorstw™®,

Glownym zadaniem przedsigbiorstw jest zaspokajanie potrzeb konsumentow
poprzez wytwarzanie dobr i $wiadczenie uslug. Oprocz tego tworza takze miejsca
pracy. Ponadto, dodajac wartosci ptynace z ekonomii komunii, wszystko odbywa si¢
z zachowaniem warto$ci katolickich i etycznych, w odniesieniu do Boga, ktéremu
powierza si¢ przedsigbiorstwo, pozwalajac na dzialanie. Uwzglednianie tego
fundamentalnego czynnika duchowego pozwala obserwowaé nadprzyrodzone owoce
w funkcjonowaniu firm. Dotyczy to zwyklego dziatania przedsigbiorstw, ale
i sytuacji kryzysowych®.

Miedzynarodowa Komisja Ekonomii Komunii przedstawia misj¢ przedsie-
biorstw jako ,,promowanie i realizacj¢ kultury dawania oraz sprawiedliwos$ci spotecznej
przez przedsigbiorstwa uznajace wartosci uniwersalne takie jak wolno$¢, rownosc,
braterstwo i komunia, aby zmniejszy¢ biede i zacheci¢ do samorozwoju poprzez
zrownowazong redystrybucje i podziat zasobow i potrzeb”*. Oprocz tego tworzy sie
nowa kulture organizacyjna w miejscach pracy, dowarto$ciowanie pracownikow,
tworzenie uczciwych i etycznych zasad w funkcjonowaniu firm w relacjach z klientami,
dostawcami, podwykonawcami, urz¢dnikami i innymi podmiotami. Wszelka praca
polega na zachowaniu dbatos$ci o srodowisko naturalne, przy jednoczesnym wzajemnym
wspieraniu si¢ przedsiebiorstw ekonomii komunii. Fundamentem za$ sa wartosci
duchowe i etyczne w odniesieniu do cztowieka, majace swe zrodto w osobie Stworcy
1 Zbawiciela.

Powyzsze czynniki, jak réwniez mitos¢ 1 braterstwo w relacjach migdzy
pracodawca a pracownikami oraz miedzy wspOlpracownikami, przyczynia si¢ do
wiekszej jakosci 1 efektywnos$ci w procesie produkcyjnym i1 ustugowym. Jest to efekt
dowarto$ciowania pracownika, traktowanego z nalezng mu godnos$cig, w sposob
podmiotowy. Poprzez odbywane spotkania z pracownikami, kierownicy pomagaja
odnalez¢ talenty i ukierunkowa¢ podwtadnych, aby usprawni¢ prace firmy. Dzieje si¢ to

poprzez szczere rozmowy 1 umiejetne wstuchiwanie si¢ w glos drugiego cztowieka, co

82 Jan Pawel II, Encykliki Ojca Swietego swietego Jana Pawla II, Centesimus annus, Wydawnictwo
Rafael, 2014, 35.

83 S. Grochmal, Paradygmat jednosci w kontekscie zarzqgdzania organizacjami, Wydawnictwo
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pozwala takze na rozwigzywanie probleméw i ulepszanie procesu produkcyjnego.
Pracownicy maja zapewnione godziwe wynagrodzenie i odpowiedni czas na przerwe.
Ponadto, jezeli pracownik czuje potrzebe spotkania z Bogiem, moze uda¢ si¢ do
kaplicy, aby pomodli¢ si¢. Caly ten proces, ksztattujacy kapital intelektualny
i spoteczny, wplywa na integralny rozwoj czlowieka, czego nie obserwuje si¢
w typowych przedsi¢biorstwach.

Kierowanie si¢ duchowoscig w kulturze organizacyjnej firmy pozwala
dostrzega¢ czlowieka w niespotykany dotad sposob. Wplywa to korzystnie na
zachowanie w relacjach interpersonalnych, tworzac glgbsze wigzi, co pozwala
przezwycigza¢ stabosci. Podejmuje si¢ wspotprace zamiast rywalizacji, a pracownik
traktuje powazniej swoje obowigzki, wktadajagc w ich wykonanie wigcej starannosci
1 sumiennosci.

Polaczenie warto$ci ekonomicznych i finansowych wraz z motywacyjnymi
i niematerialnymi tworzy projekt ,,Rainbow score”. Jet to siedem wymiarow
duchowosci jednosci, ktorym przypisano dang barwe teczy.

Kolor czerwony dotyczy kapitatu ekonomicznego, czyli pracownikow,
akcjonariuszy, wtascicieli, administracji publicznej i spoleczenstwa obywatelskiego.
Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa prowadzona jest w duchu sthuzby czlowiekowi. Zyski
dzielone sg na trzy cele, opisane powyze;j.

Kolor pomaranczowy odnosi si¢ do kapitatu relacyjnego. Zawierane wiezi
mi¢dzy pracownikami, klientami, dostawcami, instytucjami, czy mieszkancami regionu,
oparte s3 na szacunku i zaufaniu. Dazy si¢ w ten sposob do zadowolenia odbiorcow
swiadczonych ustug, zas konkurencje¢ traktuje si¢ z nalezng kulturg. Promuje si¢ kulture
ekonomii komunii poprzez organizowanie praktyk zawodowych i stazow.

Kolor zo6tty to warto$ci korporacyjne i kultura przedsigbiorstwa. Poprzez sfere
duchowa 1 etyczng ksztaltuje si¢ etos ekonomii komunii. Wszelkie dziatania
w przedsigbiorstwach s3 omawiane wspdlnie na linii pracodawca — pracownik.
Dziatalno$¢ zaktadow pracy przebiega w oparciu o duchowos$¢ i moralnos¢ katolicka, co
rzutuje na przestrzeganie prawa cywilnego, np. nie zatrudnia si¢ pracownikow bez
umowy, czy prowadzi si¢ uczciwa polityke fiskalng. Okazuje si¢ szacunek wobec
wszelkich podmiotéw, np. interesariuszy czy urzednikOw oraz poszanowanie

srodowiska naturalnego. Praca postrzegana jest rdwniez jako ofiara, gdyz poprzez
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cierpienia staje si¢ okazja do duchowego wzrostu.

Kolor zielony symbolizuje jako$¢ spoteczno-§rodowiskowg. Harmonia
W miejscu pracy budowana jest w oparciu o przestrzeganie zasad bezpieczenstwa
1 higieny pracy, aby zapewni¢ jak najlepsze warunki do pracy, przy dbaniu o $wiat
przyrody. Pracownicy maja zapewnione wlasciwe warunki do pracy tak, aby nie
powodowaty uszczerbku na zdrowiu. Ma to swoje zréodto w mitosci i poszanowaniu
cztowieka 1 srodowiska. W ten sposob dba si¢ takze o nalezyte wykorzystywanie dobr
naturalnych, czy oszczedzanie energii.

Kolor niebieski okresla kapitat ludzki i wspolnote pracy. Zwigzany jest
z relacjami migdzyludzkimi i wzrastaniem we wszystkich sferach osobowosci, co
prowadzi do poczucia szczescia 1 spetnienia. W zaktadach pracy odbywane rozmowy
przetozonych z podwladnymi maja charakter pedagogiczny, przyczyniajacy si¢ do
ksztaltowania osobowosci. Rozwigzuje si¢ problemy w relacjach interpersonalnych, co
przyczynia si¢ do budowania glgbszych wiezi, opartych o prawde i szacunek,
z pozytywnym skutkiem ekonomicznym. Zarzadzanie przedsigbiorstwem oparte jest
0 wymiar wspolnotowy, braterski, co eliminuje zachowania autorytarne i przywddcze.
Przyczynia si¢ to do budowania harmonii w miejscu pracy, poczucia odpowiedzialno$ci
za caloksztalt wynikéw przedsigbiorstwa, $wiadczenie ustug i jako$¢ wytwarzanych
produktow.

Kolor indygo charakteryzuje kapitat intelektualny, formacj¢ oraz innowacyjnos¢.
Zeby cztowiek mogl sie prawidtowo rozwija¢, konieczna jest formacja na wielu
ptaszczyznach. Stad pracownicy maja zapewnione kursy i szkolenia umozliwiajace
zdobywanie wiedzy teoretycznej i praktycznej. W ten sposob stwarza si¢ okazje do
odkrywania talentow i darow, ktore wykorzystywane sg w procesie ekonomicznym.

Kolor fioletowy kojarzony jest z komunikacjag. Aby zapewni¢ wlasciwe
porozumiewanie si¢ mi¢dzyosobowe, jak i na plaszczyznie instytucjonalnej, tworzy si¢
ku temu sprzyjajace warunki. Uwzglednione zostajg roéznego rodzaju Srodki,
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii komunikacyjnych. Dla przyktadu istnieje
portal internetowy www.edc-online.org, sluzacy jako narzedzie komunikacji miedzy
przedsicbiorstwami. W ten sposoéb buduje si¢ wzajemne wsparcie, dzielac

doswiadczeniem 1 radami.
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Powyzsze aspekty pozwalaja ksztattowa¢ dojrzate postawy wsrod pracownikow,
odbiorcéow, podwykonawcow 1 tych, ktérzy maja kontakt z przedsiebiorstwami
opartymi o zasady ekonomii komunii. Wplywa to na budowanie doébr relacyjnych,
tworzacych kapital relacyjny. Jest to w pelni zgodne z nauka spoteczng Kosciola,
stawiajaca w centrum istote ludzka. Warto w tym miejscu przywota¢ slowa $wietego
Jana Pawtla II, ktéry tak wyrazil si¢ o przedsiebiorstwach: ,,Integralny rozwéj osoby
ludzkiej w pracy nie stoi w sprzecznosci, lecz raczej sprzyja wiekszej jej wydajnosci
1 skutecznosci, cho¢ moze ostabi¢ ugruntowany porzadek wtadzy. Przedsigbiorstwa nie
mozna uwazaé jedynie za ,,zrzeszenie kapitatow”; jest ono rdéwnoczesnie ,,zrzeszeniem
osob”, w sklad ktorego wchodza w rézny sposdob i w roéznych zakresach
odpowiedzialnosci zarowno ci, ktorzy wnoszg konieczny do jego dziatalnosci kapitat,
jak 1 ci, ktorzy w t¢ dzialalnos¢ wnosza swa prace. Dla osiagniecia tych celow
potrzebny jest wciaz jeszcze wielki zwigzkowy ruch pracownikéw, zmierzajacy do

wyzwolenia oraz integralnej promocji osoby ludzkiej”®.
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Rozdzial I11.
Geneza i charakterystyka Wspolnoty Cenacolo

Do powstania Wspolnoty Cenacolo przyczynita si¢ Rita Agnese Petrozzi,
urodzona 21 stycznia 1937 roku we Wloszech. Pochodzaca z biednej, wielodzietnej
rodziny dysfunkcyjnej, ktérej ojciec byt uzalezniony od alkoholu, ukonczyta zaledwie
trzy klasy szkoty podstawowej. Od wczesnych lat byta zmuszona pomaga¢ matce
w wychowaniu rodzefnstwa, wigc nie miata czasu, aby nauczy¢ si¢ czyta¢. Z domu
natomiast, dzigki swej matce, wyniosta silng wiare, a takze ofiarng mitos¢, wyrazajaca
si¢ w shuzbie drugiemu cztowiekowi. Majac 19 lat wstgpita do Zgromadzenia Sidstr
Mitosierdzia Swietej Joanny Antidy Thouret w Borgaro Torinese, przyjmujac imie
Elvira.

Z czasem pojawito si¢ w sercu Elviry pragnienie niesienia pomocy zagubionej
mtodziezy, btagkajacej si¢ bez celu 1 poczucia sensu zycia, uciekajacej w uzaleznienia.
Jak wyznaje: ,,Kiedy klgkatam przed Eucharystig i modlitam sig¢, bardzo silnie, niemalze
fizycznie wyczuwatam ich krzyk bolu, wolanie o pomoc. Czutam w sobie bodziec,
ktory nie nalezat do mnie i1 ktérego nie mogtam zdusié, bo stawat si¢ coraz silniejszy.
To nie byt tylko pomyst, nie wiedziatam nawet, co si¢ ze mng dzieje, czutam jednak, ze
musz¢ da¢ tym miodym ludziom co$, co Bég ztozyl we mnie dla nich”®. Zakonnica
doskonale potrafita stuzy¢ uzaleznionym, gdyz nauczyta si¢ tego w domu rodzinnym,
opiekujac si¢ swoim ojcem. Zanim jednak otrzymata zgod¢ wiadz zakonnych mingto
wiele lat.

16 lipca 1983 roku, w liturgiczne wspomnienie Matki Bozej z Gory Karmel,
wraz z siostrami Nives i Aurelig, Elvira otrzymala dom od wladz gminy Saluzzo. Stary,
zniszczony budynek, wraz z zaniedbanym ogrodem, wymagat kapitalnego remontu
1 wielkiego wktadu finansowego. Nie majac pieniedzy, lecz zawierzajac sprawe Bogu
przez Maryje, aby nies¢ pomoc uzaleznionym, zaczgli puka¢ do drzwi mezczyzni.
Wiadomo$¢ o siostrach pragnacych pomagaé uzaleznionym rozeszta si¢ po okolicy.
Dzigki wspdlnej pracy i wielu wyrzeczeniom, jak brak mebli i t6zek, ktore zastgpowato

spanie na podlodze na trawie, dom zostat wyremontowany. Jest to dom macierzysty,
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gléwna siedziba Wspolnoty.

Zatozycielka ,,Wieczernika”, zwana przez podopiecznych matka, przyjmowata
kazdego, kto pragnat t¢ pomoc otrzymac¢. Elvira tak o nich méwi: ,,My chcemy kochaé
nie poprzez zadania, lecz z wiara, ze w mtodych ludziach, nawet tych, ktorzy przezyli
porazke, kryje si¢ jeszcze niedostrzezony kapital. Przyjmujemy ich takimi, jacy sa.
Przyjmujemy, aby ich kocha¢ tu i teraz i mie¢ na uwadze ich potrzeby, nie myslac o
tym, co jutro. Ale jednocze$nie chcemy, aby zrozumieli, ze majg szans¢ na jakie$ jutro,
ze jesli wlozy si¢ w to mitos¢, zaangazowanie, checi, to zycie mozna odbudowac.
Dlatego wymagamy od nich, poniewaz ich kochamy. Jest to mito$¢, ktora pragnie
przywréci¢ im godnosé. Oni nie sg starzy, nie sg chorzy czy uposledzeni na ciele, sa
mtodzi, ale zgubili droge 1 majg prawo ja odnalez¢, odkrywajac, ze ich zycie jest
wartosciowe, ze maja w sobie skarb peten dobra, woli, sity, mitosci, ktory musza tylko
odnalez¢ i w ktory muszg uwierzy¢”®’.

Dom nie byt ,,0rodkiem dla narkomanéw”, ale wspolnota ,,dla mtodziezy
zagubionej, niepewnej, niezdolnej do rozpoczecia i zakonczenia czegokolwiek™™,
Mtodzi nie prosili o jedzenie lub leki, lecz o che¢ do zycia. Wotali, Zze s3 zmgczeni lub
umieraj3, jednak mimo wszystko pragna zy¢. Wyniszczeni fizycznie, psychicznie
i duchowo, przybywali coraz liczniej. Z tego powodu konieczne okazato si¢ otwarcie
drugiego domu, w pobliskim Savigliano.

Tym, co stanowi fundament istnienia 1 funkcjonowania ,,Wieczernika”, sa wiara
1 modlitwa. Kazdy z doméw posiada kaplice z Najswietszym Sakramentem. Jest to
najwazniejszy pokdj w domu, w ktérym mieszka Gospodarz, Przyjaciel i Lekarz, Jezus
Chrystus. To przed Jego Obliczem, w trakcie Adoracji, dokonuje si¢ proces uzdrowienia
i nawrocenia. ,,Reguta Zycia” Wspdlnoty méwi, ze ,,ZostaliSmy wezwani, by staé si¢
kontemplatywni: musimy mie¢ serce jak Maryja i dionie jak Marta, musimy mie¢
odciski na kolanach i na r¢kach”®.

Matka Elvira proponuje droge wiary 1 modlitwy, gdyz osobiste spotkanie
z Jezusem Chrystusem ,,przemienia czlowieka i1 przeksztatca jego zycie, sprawia, ze

czujemy si¢ dobrze ze sobg i z innymi. Kazdy zreszta decyduje sam za siebie”. To
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w tym czasie nast¢puje uzdrowienie wewngetrzne cztowieka, jego ran i wspomnien.
Cztowiek znajduje takze sil¢ do mierzenia si¢ z przeciwnosciami i do wypetniania
codziennych obowigzkow. Bedac w stanie uzaleznienia od substancji psychoaktywnych
mtodzi uciekali od problemdéw, czesto nie pracujagc zawodowo, zyjac na przyktad
z handlu narkotykami lub kradziezy.

Kult Najswietszego Sakramentu jest $ciSle zwigzany z Eucharystiag. Wraz
z Rézancem sg podstawg trwania i dziatania Cenacolo. Modlitwa przeplata kazdy dzien,
wybijajac rytm. Rozwazania rézancowe odprawiane sg trzykrotnie w ciggu dnia — rano,
w potudnie i pod wieczdr. Ostatnie tajemnice odmawiane sg czgsto po skonczonej
pracy, w trakcie tzw. ,,chodzonego rézanca”. Czlonkowie wspdlnoty przed kolacja
udajg si¢ na spacer po okolicy, modlac si¢ w tym czasie.

Zycie w ,,Wieczerniku” przebiega zgodnie z regula $wictego Benedykta
z Nursji. Forma ,.terapii”, obok modlitwy, pozostaje praca. Ludzie ucza si¢ w ten
sposob odpowiedzialno$ci za siebie i wspotbraci, gdyz zyja z pracy wilasnych rak.
Przygotowuja si¢ w ten sposob do zwyczajnego funkcjonowania w $wiecie, poniewaz
po opuszczeniu wspolnoty, podejma prace zawodowa. W taki sposob Matka Elwira
thumaczy konieczno$¢ pracy: ,,Tutaj nikt za was nie bgdzie placit. Sami musicie zarobi¢
na zycie, zakasujac rekawy, pracujac w pocie czola, dzien pod dniu, krok po kroku,
kamien, po kamieniu, odkrywajac, ze jest w was sita i godno$¢ nowego zycia™'.

Matka Flwira odstania w taki sposob glebi¢ pracy: ,,Praca we wspdlnocie nie
jest celem samym w sobie, nie zmierza do zaspokojenia dumy czy ambicji ani tez do
otrzymania za nig wynagrodzenia, nie jest tez falszywym kotem ratunkowym czy sposo-
bem, by przetrwaé trudny czas, lecz srodkiem do odrodzenia, do odbudowania dialogu,
do wzrastania w pokorze, do odkrywania wtasnych zdolnosci 1 wykorzystywania ich, do
smakowania rado$ci tworzenia czego$ picknego poprzez wlasne poswigcenie. Praca jest
tez konkretng miarg dla prawdziwo$ci modlitwy, ktora przywdziewa postac¢ stuzby. Kto
dobrze si¢ modli, dobrze pracuje, a kto dobrze pracuje, dobrze si¢ modli! A jeszcze
lepiej wykonywaé to razem z innymi, poniewaz dzielony trud jednoczy, wspolne
poswiecenie wytwarza przyjazn i obdarza szcze¢$ciem. Wspotdzielenie, przyjazn,
prawda, bezinteresowno$¢ — to filar Cenacolo™. Pracuje si¢ zawsze w parach, niekiedy

w wigkszych grupach. W ten sposéb unika si¢ szkodliwej na tym etapie samotno$ci
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i rodzacych si¢ pokus przedwczesnego opuszczenia Wspodlnoty, zwlaszcza
w poczatkowym okresie. Natomiast z drugiej strony pozwala to na tworzenie wiezi
opartych o przyjazn i szczeros¢, czego czesto brakuje osobom dysfunkcyjnym, co jest
kolejnym elementem wspolnotowej ,,terapii”™®.

Kolejnym filarem Cenacolo, obok modlitwy i pracy, jest wiara w Opatrzno$¢
Boza. Nie kupuje si¢ zywnoS$ci, odziezy, kosmetykow i $rodkdw czystosci, jedynie
materialty budowlane do potrzebnych remontéw. Wszelkie wyposazenie wykonane jest
osobiscie przez mieszkancéw domu, bo Matka Elwira uczy, ze pierwsza Opatrzno$cia
sa wlasne rece. Oprocz tego istniejg gesty mitosci ze strony darczyncow. Na przyktad
czg$¢ produktow spozywcezych otrzymuje si¢ z darow, lecz takze wytwarza si¢ je na
miejscu. Prowadzone sg ogrody uprawne z warzywami, owocami 1 ziotami. Hoduje si¢
zwierzeta gospodarskie, takie jak krowy, kozy, §winie, kréliki i drob, co zapewnia
potrzebne migso, jaja i mleko. Z mleka wytwarza si¢ sery, a chleb wypiekany jest
w odpowiednich piecach. W trakcie codziennych modlitw zawierza si¢ Bogu przez
Maryje wszystkie potrzeby i1 sprawy, a z drugiej strony wyprasza si¢ btogostawienstwo
1 taski dla wspierajacych Wspolnote.

Tymi stowami Matka Elwira thumaczy mlodym Bozg opatrzno$¢: ,,Opatrznos¢ to
Pigkna Pani, z szerokimi ramionami i §wietlistym spojrzeniem, ktéra wczesnie wstaje,
przed nami, jest szczg¢sliwa, ze moze nam stuzy¢, pracujac dla nas az do wieczora.
Potem jak dobra matka czeka, az ostatnie z dzieci zasnie w Jej ramionach, by sama tez
mogla i$¢ na krotki spoczynek. Pamigtam, Ze stuchajac o tej Pigknej Pani, wytrzeszczali
oczy, jakby bardzo chcieli Jg dostrzec. Potem zrozumieli, kim Ona jest. Pigkna Pani to
macierzynstwo Boga, pickne matczyne oblicze Boga, $wietliste, fascynujgce, ktoére
czule pochyla si¢ nad nami i troszczy si¢ o swoje dzieci. Moge z radoscig zaswiadczyd,
ze przez te wszystkie lata Pigkna Pani, Opatrzno$¢, nigdy nas nie opuscita™.

Calkowite zdanie si¢ na Boza Opatrzno$¢ przynosi niesamowite owoce, nie
tylko materialne, dotyczace zapewnienia zywno$ci, czy potrzebnych artykuléw
uzytkowych. Przelomowym wydarzeniem w zyciu Matki Elwiry byl wyjazd do
Medugorje w Bo$ni i Hercegowinie. Zakonnica, nie slyszac wcze$niej o majacych

miejsce tam wydarzeniach, zwigzanych z objawieniami Matki Bozej, zostata
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zaproszona przez przyjaciol do pielgrzymki latem 1986 roku. Doswiadczenie
szczegolnej bliskosci Boga odcisneto pigtno w duszy Elwiry, ktéra ponawiala pozniej
pielgrzymki z mtodymi. Tak w czasie jednej z pielgrzymek podeszta do niej trojka
rodakoéw 1 o$wiadczyla, ze zakupi dla niej ziemig, aby zbudowata tutaj dom dla
potrzebujacych pomocy. W czasach trudnych i niebezpiecznych w tym rejonie, kiedy
chylit si¢ system socjalistyczny i trwata bratobojcza wojna, Maryja zechciata, aby
powstal dom, z ktérego rozejdzie si¢ na caly $wiat glos o Wspodlnocie, nad ktorag
roztacza swoja macierzynska opieke. Dzi§ mieszka w tym domu sto oséb i jest on
otwarty na pielgrzymow przybywajacych w to miejsce.

Nalezy przy tym koniecznie zaznaczy¢, ze owocem pielgrzymek do Medugorje
byt wielki rozwdj] Wspdlnoty. 8 grudnia 1993 roku w Cuneo, niedaleko Savigliano,
otwarty zostal pierwszy dom dla dziewczat®. Poza tym bardzo szybko zaczety
powstawa¢ nowe domy na innych kontynentach, gdyz zdaniem Matki Elwiry: ,,To tutaj
wiasnie (w Medugorje) bierze poczatek wiele naszych historii w réznych zakatkach
$wiata, poniewaz do tego miejsca przybywaja pielgrzymi ze wszystkich stron i to tutaj
wielu poznaje Cenacolo 1 stucha $wiadectw dawanych przez nasza mlodziez. Porusza
ich 1 fascynuje to, co widzg i stysza, i niektdrzy z nich wracaja do domu z pragnieniem

zaniesienia nadziei takze na swojg ziemie™®.

3.1. Zasady funkcjonowania Wspdlnoty Cenacolo

Te pickne owoce w zyciu ubogiej 1 niewyksztatconej zakonnicy sa efektem jej
odpowiedzi na Boze powolanie. Szczegdlna wspodlpraca z taskg u§wigcajaca wyraza si¢
w catkowitym zaufaniu i postuszenstwie Bogu i wtadzy Kos$ciota — zakonnej i biskupie;.
To z kolei przyczynito si¢ do interwencji biskupa Saluzzo w Watykanie, dzigki ktoremu
kardynat Stanistaw Rytko, przewodniczacy Papieskiej Rady ds. Swieckich,
w specjalnym dekrecie uznat Wspolnote Cenacolo za Migdzynarodowe Stowarzyszenie

Wiernych z osobowos$cia prawng zgodnie z kanonami 298-311 i 321-329 Kodeksu

95 Matka Elwira, Wspolnota Cenacolo, s. 95, Stowarzyszenie San Lorenzo.
96 Matka Elwira, Przytulenie. Historia Wspolnoty Cenacolo, Edycja Swictego Pawla, Czestochowa
2014, s. 81.
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Prawa Kanonicznego’. Akt ten mial miejsce 16 lipca 2009 roku, w 26 rocznice
zatozenia Wspolnoty, a wydany zostal 16 pazdziernika 2009 roku.

Kazdy nowo otwarty dom powstaje za zgodg biskupa miejsca 1 z jego btogosta-
wienstwem. Matka Elwira zawsze byla otwarta na taski ptynace z wnetrza KoSciota.
Czgsto pielgrzymowata do Watykanu, spotykajac si¢ z papiezami, zwlaszcza z Janem
Pawtem II i Benedyktem XVI. Zdanie si¢ na wol¢ Boga, wyrazong w dziataniu pasterzy
Kosciota 1 wspotprace z taska uswiecajaca przyczynito si¢ do wielkiego rozrostu
Wspolnoty nie tylko we Wloszech i Europie, ale takze na $wiecie. Obecnie Wspdlnota
liczy ponad 60 domow. Przebywaja w nich mezczyzni, za§ w osobnych domach
mieszkaja kobiety. We Wiloszech istnieje 16 domow, w Chorwacji 8, w Bos$ni
1 Hercegowinie 2, jeden dla mezczyzn, drugi dla kobiet, oba w Medugorje. Domy
znajdujg si¢ takze w Stowenii, Austrii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Francji (migdzy in-
nym w Lourdes), Irlandii (sanktuarium w Knock), Portugalii (w Fatimie), a takze
w Rosji, Stanach Zjednoczonych Ameryki, Brazylii, Argentynie oraz w Liberii.
W Polsce znajduja si¢ 3 domy dla mezczyzn — gtowny w Giezkowie koto Koszalina,
w Jastrzebiu-Zdroju 1 Porgbie Radlnej koto Tarnowa. Niedaleko Jastrzgbia-Zdroju,
w Suszcu, powstaje nowy dom, z przeznaczeniem dla kobiet™.

Zycie wewnatrz wspolnoty toczy sie w prosty sposob, poprzez zdanie si¢ na
wole Boga. Modlitwa i1 praca wypelniajg kazdy dzien. Leczenie odbywa si¢ poprzez
Adoracje Najswietszego Sakramentu, uczestnictwo w Liturgii Swietej, medytacji Stowa
Bozego i rozwazaniu tajemnic Rézanca. To Chrystocentryczna terapia, bez ingerencji
psychoterapeutéw i psychiatrow. Kaptani sprawuja sakramenty — Komunie Swicta
1 spowiedz. Czasem udzielajg chrztu i bierzmowania z powodu nawrdcen, bowiem
Wspolnota jest otwarta rOwniez na innowiercow 1 niewierzacych. Nie podaje si¢ lekow
ani nie prowadzi si¢ detoksykacji srodkami farmakologicznymi. Tutaj cztowiek odbywa
wieloaspektowa formacj¢ swojej osobowosci w $wietle Bozej mitosci., gdzie gldowna
,terapig jest modlitwa™®.

Wspolnota proponuje szczeg6lng forme¢ Adoracji Najswietszego Sakramentu —

nieustanne czuwanie. Co godzing, przez cata dobeg, we wszystkich domach na $wiecie,

97 Matka Elwira, Przytulenie. Historia Wspélnoty Cenacolo, Edycja Swigtego Pawta, Czestochowa
2014, s. 120.

98 http://win.comunitacenacolo.it/viewpagina.asp?keypagina=745&idlingua=9 (10. 06. 2021),
https://cenacolo.pl (10. 06. 2021).

99 Matka Elwira, Pelnia radosci, Edycja Swigtego Pawta, Czgstochowa 2015, s. 19.
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jeden z domownikow wchodzi do kaplicy, aby czuwaé przed Najswigtszym
Sakramentem i modli¢ si¢ w wyznaczonych intencjach. Oprocz tego, w sobote, migdzy
2 a 3 godzing nad ranem, cztonkowie Wspolnoty zbieraja si¢ na wspolnej modlitwie —
Adoracji lub rozwazaniach rézancowych. Ta ofiara po$wigcona jest za tych, ktorzy
w tym czasie oddaja si¢ formom uzaleznienia, proszac Boga o nawrodcenie i uwolnienie
dla tych osob.

Matka Elwira ttumaczy dzialanie Wspolnoty w taki sposob: ,,Zaproponowatam
mtodziezy Eucharysti¢, poniewaz ja w pierwszej kolejnosci zostatam przemieniona
dzieki zywej obecnosci Jezusa posrod nas. Moge powiedzieé, ze jestem naocznym
swiadkiem tego, co Bog dokonuje poprzez Eucharystie. Dlatego czgsto okreslam nasza
wspOlnote mianem cudu eucharystycznego™'®. Mieszkaniec domu nie posiada telefonu
komorkowego, nie korzysta z Internetu, nie oglada telewizji, nie czyta gazet. Wstuchuje
si¢ w glos Boga i swojego wspotbrata. W ten sposdb poznaje siebie, swoja osobowosé
i reakcje, uczac si¢ panowania nad emocjami i sktonno$ciami. Poprzez obowiagzki uczy
si¢ wytrwatosci 1 dyscypliny, czego nie posiadat przed wstapieniem do Wspdlnoty. Co
okoto dwa lata odbywana jest tzw. ,,weryfikacja”, czyli wyjazd do domu celem
sprawdzenia siebie na zewnatrz. Pobyt wewnatrz Wspolnoty trwa 3 — 4 lata.

Cenacolo gtownie kojarzy si¢ z niesieniem pomocy osobom uzaleznionym od
narkotykow, lecz Matka Elwira zawsze otwierala drzwi przed kazdym, kto prosit
o pomoc. Narkomania jest jedng z wielu mozliwosci ucieczki od nieradzenia sobie
w zyciu, podobnie jak alkoholizm, seksoholizm, pracoholizm, hazard, czy inne
uzaleznienia. We Wspoélnocie tego typu postawy nazywa si¢ ,,ubieraniem masek”, co
przystania o wiele glgbsze postawy 1 mechanizmy, ktérym cztowiek bezwiednie si¢
poddaje.

Aby wstapi¢ do Wspolnoty nalezy przede wszystkim wyrazi¢ gotowos¢ i zdad
sobie sprawe z wiasnego problemu. Konieczne jest odbycie kilku spotkan, zwanych

,kolokwiami wstepnymi”, w wyznaczonym do tego celu miejscu'”.

Prowadza je
odpowiedzialni za Wspdlnote, a czas ten sluzy wzajemnemu poznaniu si¢. Nastepnie
odbywane sg spotkania zwane ,,dniami roboczymi”. Polegaja one na spedzeniu czasu

w danym domu, poznaniu domownikow i pracy. Po odbyciu tych spotkan, co moze

100 Matka Elwira, Przytulenie. Historia Wspélnoty Cenacolo, Edycja Swictego Pawta,
Czgstochowa 2014, s. 62.

101 Wspolnota Cenacolo Polska, Potrzebujesz pomocy?, https://cenacolo.pl/potrzebujesz-pomocy/ (10.
06.2021).
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trwa¢ okoto dwoch miesiecy lub krocej, otrzymuje si¢ wezwanie do jednego
z domow. Chetny z Polski moze otrzymac zaproszenie na przyktad do jednego z domow
w Chorwacji. Pobyt jest bezptatny.

Na poczatku formacji mtodemu cztonkowi Wspolnoty towarzyszy ,,aniot str6z”,
czyli bardziej do§wiadczony mezczyzna. Jego zadaniem jest czuwaé nieustannie, aby
thumaczy¢ zasady, wspolnie pracowaé i wspiera¢ w chwilach kryzysu. Ten okres
wynosi od 2 do 3 miesiecy.

Istotng regula ,,Wieczernika” jest objecie formacja rodzicoOw osoby wstepujace)

102

do Wspdlnoty'™. Uzaleznienia sg podiozem ran z dziecinstwa, szczegdlnie z wczesnych
lat. Niestety, lecz zranienia sa najczesciej spowodowane zaburzeniami w relacji
rodzicow do dzieci. Stad taka decyzja, aby proces nawrocenia 1 uzdrowienia dotyczyt
réowniez rodziny, gdyz poprzez ten czas dochodzi do wzajemnego poznawania si¢
w $wietle mito$ci Chrystusa. Uzdrowienie nast¢puje poprzez przebaczenie dawnych win
1 zranien: ,,Mlodziez czg¢sto odczuwa nienawis¢ wobec rodzicéw, ztos¢, odrzucenie,
potepienie. Niosg w sobie ci¢zar glebokich ran, jakie w dziecinstwie rozdarty ich dusze,
niewyleczonych ran, ktore staly si¢ pdzniej otwarta bramg na dziatanie zta. Kiedy
jednak widza, jak rodzice wkraczaja w nowe zycie, dzieki ich modlitwie, dzigki
odkryciu przebaczenia, przemieniajg t¢ nienawi$¢ w zrozumienie, wzajemne oskarzenia
w szczero$¢ wobec siebie 1 uczg sig¢, jak prosi¢ o przebaczenie 1 samemu je ofiarowac.
Po jakim$ czasie przyznaja, ze byli zbyt brutalni, zbyt roszczeniowi, zbyt wymagajacy
wobec rodzicow. I kiedy ich spotykaja, wszyscy prosza si¢ nawzajem o przebaczenie™'”.
Aby utatwi¢ rodzinie ten proces istnieje mozliwos¢ wstagpienia do Wspodlnoty jednego
z rodzicow na okres kilku tygodni. Na przyktad ojciec moze wstagpi¢ do domu,
w ktorym przebywa jego syn lub matka moze zamieszka¢ z corka. W tym czasie
dziecko petni rolg ,aniota stréza”, spedzajac czas wylacznie z rodzicem, co shuizy
nawigzaniu glgbszej relacji, ktora wczesniej nie istniata.

Wszystkimi sprawami domu zarzadzajg odpowiedzialni, ktorzy maja odpowied-
nie doswiadczenie i1 przebyty dluzszy okres formacji. Dziela obowiazki na innych do-

mownikow w trakcie okresowych zebran, zazwyczaj co miesigc, czasem dluzej. Kazdy

cztonek Wspolnoty moze mie¢ kilka obowigzkéw. Nalezg do nich budzenie wspotbraci

102 Comunita Cenacacolo, Na swiecie, http://win.comunitacenacolo.it/viewpagina.asp?
keypagina=732&idlingua=9 (10. 06. 2021).

103 Matka Elwira, Przytulenie. Historia Wspélnoty Cenacolo, Edycja Swictego Pawta,
Czgstochowa 2014, s. 50-51.
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1 przygotowanie $niadania, sprzatanie domu, dbanie o inwentarz, wypiek chleba, dbanie
o kaplice i pomoc przy przygotowaniu Liturgii, przyjmowanie gosci, czy jedna
z najtrudniejszych 1 najodpowiedzialniejszych funkcji — zarzadzanie kuchnig
1 przyrzadzanie positkow.

Obok tego organizuje si¢ tzw. ,rewizje zycia”. Jest to czas, kiedy domownicy
spotykaja si¢ wspdlnie, aby wyjasni¢ sobie trudne kwestie we wzajemnych relacjach
oraz wskaza¢ zauwazone bledy w trakcie formacji. Poprzez te dzialania pomaga si¢
oczysci¢ postrzeganie danej osoby, jak réwniez wspomoc w wyeliminowaniu btednych
postaw.

Od ponad 10 lat Wspdlnota nieco ztagodzita reguty dziatania. Bylo to
spowodowane licznymi 1 naglymi odej$ciami mezczyzn, ktoérzy nie potrafili odnalez¢
si¢. w tym S$rodowisku. Obecnie istnieja formy uzaleznien inne od narkomanii
i alkoholizmu, takie jak uzaleznienie od Internetu, komputera, gier video, smartfona,
czy o wiele niebezpieczniejsze — uzaleznienie od silnych $srodkéw psychoaktywnych,
tzw. ,,dopalaczy”. Dawniej we Wspdlnocie przebywali ludzie ,,z ulicy”, zajmujacy si¢
rozbojami 1 kradziezami, potrafigcy odnalez¢ si¢ w brutalnej rzeczywistosci. Wielu
z nich pochodzito z panstw dawnej Jugostawii, ktérzy doswiadczyli wojny. To
wszystko wymagato zdecydowanego podejscia do nich. Natomiast dzi§ wigkszos¢
stanowig chtopcy, bedacy zamknieci w swoich pokojach, spedzajacy czas przed
ekranem komputera, ktérym rodzice zapewniali liczne wygody. Stad konieczne stalo si¢
wniesienie zmian ze wzgledu na rdznice pokoleniowe.

Dziatalnos¢ ,,Wieczernika” nie skupia si¢ tylko na niesieniu pomocy
zagubionym ludziom. Obok doméw dla mezczyzn i kobiet istnieje postuga misyjna.
Domy z takg pomocg istniejg miedzy innymi w Meksyku, Peru i Brazylii oraz w Afryce.
Opicka obejmuje si¢ dzieci z ulicy przez osoby, ktore ukonczyly juz proces
uzdrowienia, a zapragnely poswieci¢ si¢ w takiej formie niesienia pomocy. Formacja
misyjna ma miejsce si¢ w Pagno we Wtoszech.

Ci, ktorzy nie weszli w sakramentalny zwigzek matzenski, a maja doswiadczenie
w zyciu Wspolnoty i darza si¢ wzajemng milo$cig, moga pozna¢ si¢ blizej. Dla
zakochanych istnieja domy, w ktorych mieszkaja me¢zczyzni z kobietami, osobno,
spedzajac czas na rozmowach 1 wypehianiu codziennych prac i obowiazkow. Modlac

si¢, poznaja si¢ wzajemnie 1 rozeznajg wspolnie przysztosc.

46



Istniejg takze domy dla rodzin. Ci, ktérzy zapragnegli odda¢ si¢ na stuzb¢ Bogu
wewnatrz Wspdlnoty, moga zy¢ w takim $rodowisku. Rodzice sg otwarci na dzieci,
wychowywane w srodowisku opartym na katolickich zasadach.

Inng forma dziatania ,,Wieczernika” jest postuga osob konsekrowanych. Jest to
znacznie glebszy wymiar uczestnictwa w zyciu Wspdlnoty. Poprzez decyzje
poswiecenia si¢ Bogu i Wspolnocie, chetni, ktorzy rozeznali t¢ droge swego powotania,
moga ztozy¢ §luby przed wtadzg Kosciota. Dotyczy to zaréwno kobiet, jak 1 mezczyzn.
25 marca 2010 roku Kosciot zatwierdzil Zgromadzenie Siostr Misjonarek
Zmartwychwstania'®, z domem formacyjnym w Saluzzo.

Istnieje jeszcze jeden wymiar stuzby wewnatrz Wspolnoty. Najdoskonalszy
1 najglebszy, zarezerwowany jest wytacznie dla mezczyzn. Wyraza si¢ on poprzez
catkowite otwarcie si¢ na Ducha Swietego przez przyjecie sakramentu kaptanstwa.
Migdzy innymi dwoch mezczyzn, uzdrowionych i wyzwolonych z natogdéw, weszto na
te droge postugi. Sg nimi ksigdz Stefano Aragno, Wioch oraz Ivan Filipovi¢, Chorwat.
Obecnie przejmujg funkcje odpowiedzialnosci za prowadzenie ,,Wieczernika”. Takze
trzech odpowiedzialnych za domy w Polsce przygotowuje si¢ do tej formacji: Hubert,
Konrad i Slaven, Chorwat. Formacja kaptanska odbywa si¢ w domu w Saluzzo.

Wspolnote mozna pozna¢ dzigki wielorakim formom dziatalnosci zewngtrzne;.
Jej cztonkowie gloszg §wiadectwa w kosciotach i placéwkach oswiatowych, docierajac
do wielu ludzi, szczegdlnie mlodych, opowiadajac o swoim nawrdceniu i przemianie
zycia. W Saluzzo organizowane jest kilkudniowe ,Swicto Zycia” oraz koncert
,Z ciemnosci do Swiatloéci”. Jest to musical w catosci stworzony przez cztonkow
Wspoélnoty, w ktorym przedstawiane sg sceny biblijne. Z kolei zimg odgrywane sa
jasetka. Od 1986 roku wydawany jest trzymiesigcznik ,,Zmartwychwstanie”, opisujacy
zycie Cenacolo. Poza tym istnieje oficjalna strona internetowa Wspdlnoty
www.win.comunitacenacolo.it z thumaczeniem na 9 jezykow, w tym polski, przy czym
polska gataz réwniez posiada wilasng stron¢ internetowg www.cenacolo.pl. Dodatkowo

oredzie gloszone jest przez portale spotecznosciowe YouTube i Facebook.

104 Matka Elwira, Przytulenie. Historia Wspélnoty Cenacolo, Edycja Swictego Pawta,
Czegstochowa 2014, s. 96.
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3.2. Elementy ekonomii komunii realizowane we Wspoélnocie Cenacolo

Fundamentem Cenacolo i1 ,,Dzieta Maryi”, a wraz z nim powstalej w jego
wnetrzu ekonomii komunii, jest nauka Kosciota katolickiego. Przestanie Ewangelii,
ptynace z Objawienia Bozego z etyka chrzescijanska, stanowig o personalistycznym
yjeciu indywidualnej istoty ludzkiej, stworzonej 1 powotanej do zycia wspdlnotowego.
W dziataniach obu podmiotéw na rzecz rozwoju realizuja si¢ stowa Benedykta XVI,
wypowiedziane w encyklice ,,Caritas in veritate”, o zachowaniu zasady ,,centralnego
charakteru osoby ludzkiej, bedacej podmiotem, ktory w pierwszej kolejnosci powinien
podja¢ obowiagzek rozwoju”'?,

Integralny rozwoj cztowieka jest realizowany w odrgbny sposdb
w ,,Wieczerniku” niz ma to miejsce w przedsi¢biorstwach ekonomii komunii. Wynika
to z charakteru Wspdlnoty, ktéra stuzy pomocg ludziom borykajacym sie
z uzaleznieniami 1 z poczuciem utraconego sensu zycia. Przystepujacy do niej
w przewazajace] wigkszosci ochotnicy czesto bywaja nieprzystosowani do zycia
spotecznego, czyli budowania prawidtowych relacji miedzyosobowych, zdobywania
wyksztalcenia czy podejmowania pracy zawodowej. Cho¢ bywaja sytuacje zgota
odmienne, gdyz we wnetrzu Wspolnoty pomocy szukajg rowniez ludzie z ugruntowang
pozycja spoteczna, majacy rodzing, z wykonywanym dobrze platnym zawodem
1 majatkiem.

Tym, co zapewnia czlowiekowi rozwoj jest odpowiednia formacja. Najwazniej-
szym elementem ludzkiej osobowos$ci jest wymiar duchowy. Aby ksztattowac
1 wzrasta¢ w tej sferze, konieczne jest obcowanie z Bogiem, majace miejsce w trakcie
modlitwy — osobistej i wspolnotowej. Odbywa si¢ to poprzez kult Jezusa Chrystusa
w Najswietszym Sakramencie, w sprawowanej Liturgii oraz Adoracji, rozwazaniu Sto-
wa Bozego i tajemnic Rézanca swigtego. Domy ,,Wieczernika” posiadajg do tego celu
kaplice, podobnie jak przedsigbiorstwa ekonomii komunii. Swiadczy to
o Chrystocentrycznym i Maryjnym ksztatcie obu podmiotow. Formacja tego poziomu
czltowieczenstwa pozwala dostrzega¢ warto$¢ ludzkiego zycia w sensie nadprzyrodzo-

nym, o wiele gtebszym od materialistycznego ujecia, z ukierunkowaniem na wiecznos¢.

105 Benedykt XVI, Caritas in veritate, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiggarni Archidiecezjalnej,
Wroctaw 2017, 47.
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W ten sposob ludzkie dziatania zmieniajg jako§¢ w relacjach intrapersonalnych oraz
interpersonalnych czy podejsciu do wykonywanych prac i obowigzkéw, czynigc je
doskonalszymi.

Ksztaltujac cztowieka, poczawszy od wymiaru duchowego, tatwiej i pehiej jest
osiggna¢ kompleksowy rozwdj. Socjalizacja obejmuje przede wszystkim ksztattowanie
relacji osobowych. Zapewnia si¢ to poprzez organizowane zebrania, majace na celu
wsparcie we wzrastaniu ku dojrzatosci. Poprzez szczere rozmowy pomaga si¢
wyeliminowac¢ btedne nawyki i wady. Podobne spotkania organizowane sg w firmach
dziatajacych w oparciu o ekonomi¢ komunii. Formacja cztonkow Wspoélnoty odpowiada
dwom aspektom duchowosci jedno$ci realizowanych przez Ruch Focolare.
Zobrazowane one sg projekcie ,,Rainbow score” i odpowiadajg barwie niebieskiej oraz
indygo. Ukrywaja si¢ pod nimi konieczno$¢ wieloptaszczyznowej formacji, ksztattujaca
relacje miedzyludzkie wraz ze wzrastaniem we wszystkich sferach osobowosci,
zapewniajac poczucie szczgsécia i spetnienia.

Wartosci duchowe wraz z zasadami moralnymi odgrywajg istotng rolg
w przypadku obu podmiotow. Sfery te ksztattuja etos ,,Wieczernika” i przedsigbiorstw
ekonomii komunii. Kultura wraz z warto§ciami wyrazona jest przez kolor zotty tgczy.
Przestrzeganie zasad Wspdlnoty zwigzane jest z przestrzeganiem takze prawa
cywilnego, z czym niektorzy cztonkowie mieli problem. W ten sposob ksztattuje si¢
prawidtowe postawy spoteczne, szanuje si¢ drugiego cztowieka, jak i1 otaczajacy §wiat.
Sprawy wspolnoty omawiane sg wspdlnie. Rowniez podziat obowigzkéw nastepuje
w taki sposob. W ten sposob podkresla si¢ godnos¢ kazdego cztonka Wspolnoty. W ten
sposOb wymiar pracy nabiera glebszego znaczenia i postrzegany jest w wymiarze
duchowym, jako stuzba drugiemu cztowiekowi i ofiara ztozona Bogu.

Zarzadzanie domem w Ceancolo, postrzeganym jako gospodarstwo nie
nastawione na produkcje i zysk, jak typowe przedsigbiorstwo, lecz jako miejsce
zapewnienia podstawowych potrzeb, opiera si¢ takze o wymiar wspolnotowy. Wiezi
braterskie, oparte o mito$¢ 1 wzajemny szacunek, przyczyniaja si¢ kreowania harmonii,
co doskonale wplywa na podejscie cztonkow Wspdlnoty do wykonywanych prac
i obowigzkéw. Jest to takze miejsce zapewniajace odkrywanie 1 realizowanie
nieznanych dotad talentow. Wszystko to przynosi wymierne korzy$ci w postawach

cztonkéw Wspdlnoty, a tym samym na ich funkcjonowanie w spoteczenstwie.
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Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na charakter obu podmiotow oraz kwestie
pieniedzy. O ile przedsiebiorstwa ekonomii komunii przynosza zyski finansowe poprzez
produkcje 1 swiadczenie uslug oraz zatrudnianie pracownikéw, o tyle domy Cenacolo
nie s3 nastawione na zysk materialny. Zyskiem jest cztowiek, jego dobro wewnetrzne,
nawrocenie 1 pielegnowanie relacji z Bogiem i drugim cztowiekiem. Kazdy dom
stanowi miejsce produkcji i konsumpcji wytwarzanych dobr. Nie sg to dobra
przeznaczone do sprzedazy poza Wspolnotg. Tymi dobrami przede wszystkim sg
wytwarzane artykuly spozywcze dla mieszkancow domu. Wyjatkiem jest pisanie ikon
lub wytwarzanie dewocjonaliow, np. paciorkow rozanca. Dewocjonalia mozna
otrzymac za ztozenie dobrowolnej ofiary, na przyklad w trakcie goscinnie gloszonych
swiadectw ze strony 0sob z wigkszym doswiadczeniem zycia wspolnotowego.

Matka Elwira nigdy nie przywigzywata szczegdlnej wagi do roli pienigdzy.
Zawsze uwazata, ze ,,pieniadze stuzg zyciu, ze zycie jest wigcej warte niz cokolwiek
innego i sadzg, ze Pan poblogostawil nas juz wtedy witasnie dlatego, ze widziat, Ze nie
przyktadamy wielkiej wagi do pienigdza, lecz nade wszystko, nawet bardziej niz siebie

99106

kochamy zycie mtodych ludzi Zapewnienie pomys$lnosci funkcjonowania
Wspolnoty 1 jej ekspansji na $wiecie jest owocem zawierzenia zakonnicy Bozej
Opatrznosci. Srodki na utrzymanie ,,Wieczernika” sg zapewnione przez darczyncow, na
przyktad poprzez przekazanie 1 procenta podatku dla organizacji pozytku publicznego,
gdyz Wspdlnota ma taki status. W Polsce jest to Ogolnopolskie Stowarzyszenie
Pomocy Osobom Uzaleznionym ,,Nadzieja”'”’. Pienigdze z kolei wydawane sg jedynie
na oplacenie rachunkéw za utrzymanie domu typu optaty eksploatacyjne i zakup
potrzebnych artykutow budowlanych.

Dziatalno$¢ Cenacolo, podobnie do przedsigbiorstw ekonomii komunii, polega
na stuzbie cztowiekowi. Wszelkie dziatania ukierunkowane sg na jego dobro i wzrost.
Odpowiada to barwie czerwonej projektu ,,Rainbow score”, czyli kapitatowi
ekonomicznemu, pracownikom czy spoteczenstwu obywatelskiemu. Wspolnota
proponuje udzial w swoich ,,zyskach” kazdemu, kto wyrazi takg che¢ i pragnienie zycia
jej wskazaniami. Wytwarzane lub otrzymane dobra, na przyklad zywnos$¢, shuza jako

dar dla potrzebujacych. Mieszkancy ,,Wieczernika” bowiem dzielg si¢ z tym, co maja

106 Matka Elwira, Przytulenie. Historia Wspdlnoty Cenacolo, Edycja Swigtego Pawta,
Czgstochowa 2014, s. 74.
107 Wspdlnota Cenacolo, Kontakt, https://cenacolo.pl/kontakt/ (10. 06. 2021).
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z potrzebujacymi, miedzy innymi z dzie¢mi mieszkajacymi w sierocincach. Innym
aspektem funkcjonowania Wspolnoty jest stuzba w krajach misyjnych. Dzieje si¢ to
w oparciu o wspotprace z wiladza koscielng, ale 1 instytucjami panstwowymi. Jak
wyznaje Matka Elwira ,,Zawsze podchodzili§my z respektem do instytucji publicznych
i wspotpracowalismy z nimi™'%,

Dziatania te przyczyniaja si¢ do budowania glgbszych wigzi zaréwno we
Wspdlnocie, jak 1 poza nig. Mieszkancy domoéw Cenacolo zyja w zgodzie w danym
srodowisku lokalnym, chetnie wspotpracujac z mieszkancami regionu. Bywaja sytuacje,
kiedy mezczyzni pomagaja miejscowym gospodarzom w pracach, na przyktad w trakcie
zbioréw ptodéw rolnych. Z kolei mieszkancy wspieraja domy Wspdlnoty. Wszystko
odbywa si¢ na zasadzie daru mitosci, z serca, nigdy z uwzgl¢dnieniem optat za
swiadczone ustugi. Ten aspekt dzialalnosci ,,Wieczernika” nawigzuje do koloru
pomaranczowego, czyli kapitatu relacyjnego.

Nalezy w tym miejscu takze uwzgledni¢ otwarcie si¢ Wspolnoty na ludzi
pragnacych odby¢ ,,do§wiadczenie”. Podobnie jak przedsigbiorstwa ekonomii komunii
sg otwarte na wszystkich, tak Wspodlnota otwiera swoje drzwi przed kazdym, kto
pragnie pozna¢ ja od wewnatrz. Dotyczy to takze innowiercéw i niewierzacych. Mozna
to porowna¢ do praktyk zawodowych i stazOow w omawianych przedsigbiorstwach.
Natomiast osoby opuszczajace Cenacolo otrzymujg wsparcie na zewnatrz, poprzez
przychylno$¢ przyjaciot Wspolnoty. Pomaga si¢ im w znalezieniu miejsca zamieszkania
1 zdobyciu pracy. Osobom opuszczajagcym ,,Wieczernik” nie zaleca si¢ powrotu do
starego srodowiska, lecz proponuje si¢ budowanie zycia w nowym miejscu.

Inng wspolng cecha charakterystyczng taczaca Cenacolo z przedsigbiorstwami
ekonomii komunii jest jako$¢ spoteczno-$rodowiskowa. Dziedzinie tej odpowiada
w palecie barw tgczy kolor zielony. Budowanie harmonii w $rodowisku wewnetrznym
Wspdlnoty opiera si¢ o respektowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Warunki
ku temu sg tworzone w sposob racjonalny, tak aby zapewni¢ wtasciwe warunki pracy,
lacznie z okreslonym czasem pracy, podzielonym na przerwy, positki oraz odpoczynek
z rekreacja 1 modlitwa. Wszelkie dobra wykorzystywane sa w sposdb oszczgdny, co
wplywa na wlasciwy stosunek do rzeczy materialnych. Pozwala to takze szanowac

srodowisko naturalne.

108 Matka Elwira, Przytulenie. Historia Wspélnoty Cenacolo, Edycja Swictego Pawta,
Czegstochowa 2014, s. 74.
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Ostatnig wsp6lng cecha sposréd kolorow projektu ,,Rainbow score” jest
zjawisko zwigzane z komunikacja, przypisane barwie fioletowej. Komunikacja
w Cenacolo przebiega na wielu ptaszczyznach. Jest konieczna do nawigzywania,
ksztattowania 1 podtrzymywania wlasciwych relacji i postaw. Podstawowa forma
komunikacji jest komunikacja z samym sobg, intrapersonalna. Czlowiek uzalezniony
musi w pierwsze] kolejnosci nawigza¢ kontakt z soba, poznaé swoje wnetrze
1 mechanizmy, ktérym podlega, rzutujacym na podejmowane decyzje i1 kreowane
postawy. Druga forma komunikowania si¢ jest komunikacja interpersonalna. W ten
sposob nastepuje umiejetne nawigzywanie wigzi z innymi czlonkami Wspdlnoty.
Modlitwa jest takze formg komunikacji — z Bogiem. Aby czlowiek moéglt otrzymaé
pomoc i1 aby doszto do uzdrowienia, konieczne jest uczenie si¢ umiejetnego
porozumiewania si¢, szczegdlnie poprzez nauke stuchania w ciszy. Jest to kolejny
z elementow ,.terapii”, stosowany w ,,Wieczerniku”. Cztonkom Wspdlnoty proponuje
si¢ shuchanie w milczeniu, kiedy komunikuje si¢ im kwestic majace na celu
ksztaltowanie wtasciwych podstaw, eliminujac okreslone wady. Jest to zjawisko trudne
do opanowania.

Komunikacja przebiega takze ze srodowiskiem zewnetrznym. Wykorzystuje si¢
w tym celu odpowiednie $rodki medialne, jak Internet i pras¢. Stuzg ku temu takze
dawane §wiadectwa, organizowane spektakle 1 jasetka, czy drzwi otwarte.

Podobnie jak w przedsigbiorstwach opartych o zasady ekonomii komunii, tak we
Wspdlnocie wystepuje charakter migdzynarodowy. Powstaje coraz wiecej domow
w roznych rejonach $wiata. Takze cecha wspdlng jest centralna siedziba. Oba podmioty

majg swoje centra zarzadzania znajdujace si¢ we Wioszech.
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Zakonczenie

W niniejszej pracy skupiono si¢ na realizacji zasad ekonomii komunii przez
Wspdlnote Cenacolo. Na podstawie dostepnych zrédet oraz doswiadczeniu wilasnym
autora pracy wykazano, ze Wspdlnota ,,Wieczernik” dzialta w oparciu o zasady
ekonomii komunii. Zasady te przede wszystkim podkreslajg godnos¢ cztowieka,
stworzonego na obraz Bozy. Z tego powodu osoba ludzka nabiera szczegdlnego
znaczenia w relacjach interpersonalnych i wspdlnotowych, spotecznych. Dotyczy to
réwniez wymiaru pracy, jej glebokiego znaczenia w wymiarze nie tylko materialnym,
lecz przede wszystkim duchowym. Pomimo, ze Wspolnota Cenacolo nie jest typowym
przedsiebiorstwem, to jednak jej dziatalno$¢ opiera si¢ na zasadach wspdlnoty dobr
1 kultury dawania, bedacymi podstawg zjawiska ekonomii komunii.

Istniejace zasadnicze roznice migdzy ,,Wieczernikiem” a Ruchem Focolare oraz
przedsigbiorstwami ekonomii komunii, ktore stanowig jego nieodzowny element,
wynikaja z natury obu podmiotéw. Przede wszystkim Wspodlnota Cenacolo niesie
pomoc osobom nieradzacym sobie w zyciu, na przyktad uzaleznionym od substancji
psychoaktywnych. Natomiast firmy oparte o zasady ekonomii komunii dziatajg wedle
prawidet ekonomicznych, bedac czgscig rynku, poprzez zatrudnianie pracownikow,
wytwarzanie dobr i1 $wiadczenie ustug. Czynig to w oparciu o duchowos$¢ ,,Dzieta
Maryi” i wynikajacych z niej zasad wspolnoty dobr i kultury dawania.

Pomimo fundamentalnych réznic, Wspdlnota Cenacolo wraz z ,,Dzietem Maryi”
posiadaja liczne podobienstwa. Oba ruchy pochodza z Wioch i zostaty zatozone przez
kobiety. Zarowno Chiara Lubich, jak i Rita Agnese Petrozzi doswiadczyly okruciefstw
zwigzanych z II wojng $wiatowa, glodem, cierpieniem i bieda. Obie kobiety od lat
mtodosci kierowaly sie glgboka, czynng miloscig wobec drugiego cztowieka, niosac
pomoc w wielorakich potrzebach, dzielac si¢ swoim czasem, uwagg 1 posiadanymi
dobrami.

Okazywane przez kobiety milosierdzie byto odpowiedzig na wezwanie Jezusa
Chrystusa, ptyngce z Ewangelii. Pojscie za tym wewngtrznym glosem przyniosto
niewyobrazalne owoce w zyciu Lubich oraz Petrozzi. Ich dzieta stanowig konsekwencje

realizacji Bozego powotania, obejmujagc swym zasiggiem rzesze ludzi 1 wcigz
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rozprzestrzeniajac si¢ po swiecie.

Ruchy te wyrosty przede wszystkim we wnetrzu Kosciota katolickiego, ktorego
fundamentem jest objawiona przez Boga Ewangelia Jezusa Chrystusa, czyli Dobra
Nowina o zbawieniu czlowieka. Stad dziatanie tych ruchow ma charakter
charyzmatyczny z ewangelizacja w pierwszej kolejnosci. Warunkuje to doskonalenie
postaw moralnych w zyciu codziennym i zawodowym.

Na podstawie przeprowadzonych badal wykazano, ze ,,Wieczernik” stanowi
doskonate miejsce odnowy duchowej 1 moralnej dla ludzi nie radzacych sobie ze
swoimi problemami. Osoby z dysfunkcjami moga znalezé wewnatrz Wspolnoty
wieloaspektowa pomoc, polegajaca na przemianie wewngtrznej. Poprzez uzdrowienie
1 uleczenie ducha 1 duszy, w obecnosci Jezusa Eucharystycznego, nastepuje przemiana,
polegajaca na podejmowanych i dokonywanych wyborach i postawach. Wlasciwe
kreowanie §wiadomych decyzji i postaw, bez uciekania si¢ w formy uzaleznienia, jest
warto$cig dodang dla spoleczenstwa.

Mieszkancy domow Wspolnoty ucza si¢ ksztaltowania wlasnej osobowosci
1 charakteru. Ucza si¢ rowniez zawigzywania 1 podtrzymywania zdrowych relacji
miedzyosobowych. Wreszcie pedagogia Wspolnoty obejmuje takze wymiar pracy —
wewnetrznej, nad sobg samym, jak i pracy fizycznej. To w tym miejscu osoby czesto
nie pracujace przed wstapieniem do ,,Wieczernika”, po jego wyjsciu podejmujg prace
zawodowa. Wszystkie te zsumowane czynniki pozwalaja osobom opuszczajacym
Wspdélnote na prowadzenie normalnego zycia, podjgcie pracy zawodowej
i zatozenie rodziny, do czego wczesniej nie byty zdolne.

Takie antropocentryczne 1 personalistyczne ujecie rzeczywistosci, w tym
ekonomii, znajduje swoj wyraz przede wszystkim w zjawisku ekonomii komunii,
bedacej odbiciem nauczania spotecznego Kosciota w praktyce. Nowa jako$¢ prowadze-
nia przedsigbiorstw, zarzadzania pracownikami, czyniac ich wspétodpowiedzialnymi za
miejsce pracy, wplywa na jako$¢ wytwarzanych dobr i §wiadczonych ustug. Do tego
dochodzi godne traktowanie pracownika oraz zapewnienie pomocy w odnajdywaniu
1 umiej¢tnym wykorzystywaniu jego talentow, jest kluczowe dla sprawnego
funkcjonowania miejsca pracy i jako$ci pracy.

Z powodu wspaniatych wartosci, na ktorych zbudowane s3 Wspdlnota Cenacolo

1 przedsigbiorstwa ekonomii komunii, warto je promowa¢ wszelkimi mozliwymi
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srodkami i sposobami. Czlowiek realizujacy duchowo$¢ i wskazania tych ruchow otrzy-
muje kompleksowa formacje wszystkich sfer osobowosci, poczawszy od sfery ducho-
wej, ktora jest w dzisiejszym $wiecie pomijana. Jedynie peina formacja cztowieka za-
pewnia jego prawidlowe funkcjonowanie w spoleczenstwie, czynigc go $wiadomym
otaczajacej go rzeczywistosci, poprzez zblizenie do Boga, co pozwala mu prawidlowo
poznawa¢ wlasng osobe, nawigzywac i podtrzymywac wlasciwe relacje migdzyosobo-
we, czy odpowiedzialnie i rzetelnie wykonywac¢ prace zawodowa. Cztowiek ugruntowa-
ny duchowo 1 moralniem poszerzajacy horyzonty intelektualne, dbajacy o swoje ciato
i psychike jest niewyobrazalnym darem dla spoteczenstwa. Rodziny i matzenstwa
zbudowane z tak uformowanych me¢zczyzn i kobiet sg przysziosciag Kosciota, Polski,

kazdego panstwa i catego $wiata.
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